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Giris

2023 yili, ilag sektoriinde blylime ve yatinmlarin devam
kaydedildi. Kliresel ve yerel dluzey yasanaﬁ birlesme
artig, sektorin surekli degisen ve buyliyen yapisini vur
ilag sektoriiniin kiiresel degisikliklere duyarli yapisi, sekic
potansiyelini ve karsilasabilecedi zorluklari da gozler e
tim bu gelismeler hukuki pek ¢ok gelismeye de Gr
ve ulkemizde ila¢ endustrisindeki donusum ve tre
sunmaktadir.



2023 Yili ilag Sektorii Raporu
Birlesme ve Devralmalar Agisindan llag Sektoru

Birlesme ve Devralmalar
Acisindan Ila¢ Sektori

2023 yih, Bristol Myers Squibb, AstraZeneca ve AbbVie gibi sirketlerin devralmalara
yonelik istahlarini ortaya koyduklari bir yil olarak karsimiza ¢ikmistir. Zira, 2022 yilinda
birlesme ve satin alma yatirimlarinin %38'i blyUk ila¢ sirketleri tarafindan yapilmisken;
bu rakam 2023'te %69a ylkselmistir.” 2022 yilina gore islem hacminin ylkseldigi
acikga gorilen kiresel ilag sektorliinde, onkoloji, nadir hastaliklar'? ve immiinoloji
alanindaki devralmalarin oranlarinin yikselmesinin yani sira, biyofarma devralmalarinin
da 2019 yilindan bu yana en yuksek seviyelere ulastigi gortulmektedir.

Biyofarma Devralmalari Toplam islem Degerleri
(Milyar Amerikan Dolari)t!
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2023 Yilindaki Etkili Kiiresel Devralmalar

2023 Yilindaki EtKili Kuresel
Devralmalar

islem Taraflari

islem Degeri

islem Onemi

Pfizer - Seagen'”

43 milyar $

Onkoloji bélimunu departmanlastiran Pfizer'in,
kanser alaninda uzman Seagen’i devralmasi, bu
alanda ilerleyeceginin sinyallerini verdi. islem
sonucunda Seagen'’in dort temel ilacindan olu-
san portfoyu, Pfizer'in su anda 40'tan fazla en-
dikasyonu kapsayan 25'ten fazla onayli ilag ve
biyobenzer iceren onkoloji portfdyline eklendi.

Amgen - Horizon
Therapeutics

27,8 milyar $

Devralma islemi sonucunda Amgen, nadir has-
taliklardan muzdarip hastalar tedavi etmek igin
yenilik¢i ilaglar tretme konusunda lider konuma
ulast.

Bristol Myers
Squibb - Karuna
Therapeutics

14 milyar $

islem, sizofreni ve ayni zamanda Alzheimer te-
davisi igin test edilmekte olan ve 2024 yilinda
onay almasi beklenen KarXT'in potansiyelinden
etkilenilerek hayata gegirildi.

S6z konusu islem, BMS'in néropsikiyatri ve
Alzheimer alanina yatirim yapmaya dondugunu
gostermektedir.

Pzifer - Biohaven
Pharmaceutical
Holding

12 milyar $

Pfizer, bu devralma islemi ile Biohaven'in port-
féyunin kapsami da g6z onlinde bulundurul-
dugunda zayiflatici norolojik ve néropsikiyatrik
hastaliklar Gzerinde galismalarini yogunlastira-
cagdi izlenimini yaratti.

Devralma islemi ile Pfizer, NURTEC ODT (rime-
gepant) ve ¢igir agmasi beklenen bir kalsitonin
geni ile iliskili peptiti (CGRP) portfdyiline ekledi.




2023 Yili ilag Sektorii Raporu
2023 Yilindaki Etkili Kiiresel Devralmalar

islem Taraflari islem Degeri islem Onemi

Merck’in 2021 yilinda Pandion Therapuetics'i
devralmasiyla I.M.1.D grubu rahatsizliklari
hedefledigi gorulmustu. Islemin Merck’in bu

_ alandaki istahini ortaya koydugu soylenebilir.
Merck - Prometheus 10,8 milyar $

Biosciences Robert Davis, islemin bagisiklik alanindaki
¢alismalarina olumlu etkisi olacagini ve genel
portfolyolarinda gesitlilige katki saglayacagini
belirtmistir.'’

ImmunoGen'’in Elahere ve IMGN-151 ilaglariyla

AbbVie - ImmunoGen 10 milyar $ AbbVie'yi kanser alaninda dne gikarmasi
beklenmektedir.

S6z konusu devralma igsleminin, AbbVie'nin
halihazirda sahip olmadidi sizofreni tedavisi

9 milyar $ hattina, Cerevel'in konuya iliskin 2. faz testinde
olan ilacini katma amaciyla gergeklestirildigi
dusunulmektedir.

AbbVie - Cerevel
Therapeutics

Bununla birlikte, sektore iliskin olarak kuresel belirsizlikler de devam etmektedir.
Ornegin, 2023 yilinda Federal Ticaret Komisyonu’nun da (FTC) ilac sektdrii birlesmele-
rinin incelenmesi anlaminda politika degisikligine gittigi goérilmustir. Oyle ki genellikle
yuksek montanli islemlerin pazardaki etkisini inceleyen FTC, 2023 yilindaki inceleme-
lerinde bildirilen bazi islemleri, ila¢ sektorinde faaliyet gdsteren sirketlerin pazarlik gu-
cunu nasll etkilediklerine dair daha genis ve detayli bir sekilde analiz etmistir. Amgen'in
Horizon Therapeautics devralmasinda gozlemlenen bu tutumun gelecek yillardaki bu-
yuk sirket devralmalarinin seyrini de etkileyecegi suphesizdir.
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Tiirkiye ilag Sektorii

Turkiye Illac Sektort

2023 yilinin ilk 10 ay ortalamasi ile bir d6nceki senenin ayni donemi karsilastirildiginda
dretimin % 1,9 arttigi gortlmdis,'® ek olarak yerli Gretimi ve ihracati arttirmak amaciyla
yapilan gesitli yatinmlarin éne ¢iktigi gdzlemlenmistir. ilgili yatinmlardan bazilari asagi-
da 0zet halinde derlenmistir.

- Sanofi, 2023'te yerli Uretim yatirimi ile iyi huylu prostat blylmesi alanindaki 3 kat-
manli tablet Uretim teknolojisini Turkiye'deki Uretim tesislerine getirerek, Mart ayin-
da Uretime basladi. V]

- AbbVie, goz saghgr alanindaki yerel Uretim projesi kapsaminda baslica goz saglhgi
drtinlerinden bazilarinin Tlrkiye'de Uretimine basladi.'®!

- Danone, 2023'te 450 milyon TL degerinde yatirim ile malnutrisyon tedavisinde kul-
lanilan medikal beslenme Urlnlerinin yerli Gretimine basladi.'

. Gen ilag, 2023'te imzaladig§ anlasma ile Azerbaycan'da kurulacak ilk ilag lretim te-
sisine %66 oraninda ortak oldu. Tesisin 2026 yilinda tam kapasite ile faaliyete gec-
mesi beklenmektedir. 1'%

. Gilead Sciences 60 milyon dolarlik yatirm ve Pharmactive ilac isbirligi ile Hepatit ve
HIV ilaclarini yerli retime gegirmistir. '

Ek olarak Turkiye ilag sektorinde 2023 Adustos ayi itibariyla Sanayi ve Teknoloji

Bakanlgi tarafindan onayh 42 Ar-Ge merkezinin yani sira 2023 Ekim ayi itibariyla Saglk
Bakanli§i tarafindan onayli 15 adet faz 1 klinik arastirma merkezi bulunmaktadir./?

Yillara Gore Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren ilag
Ar-Ge Merkezi Sayilari:
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Turkiye'de Saglik Bakanhgi Tarafindan Onayli Faz 1 Klinik
Arastirma Merkezlerinin Listesi:

Cam ve Sakura Klinik Arastirma Merkezi

istanbul Universitesi istanbul Tip Fakiiltesi Faz 1 ve Klinik Arastirmalar Merkezi

Kog Universitesi Hastanesi Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi

SBU istanbul Mehmet Akif Ersoy Gégiis Kalp ve Damar Cerrahisi EAH

Yeditepe Universitesi Ar-Ge ve Analiz Merkezi

Ankara Sehir Hastanesi Klinik Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi Hastanesi Cocuk Metabolizma Hastaliklari Ana Bilim Dali

Hacettepe Universitesi Medikal Onkoloji Klinik Arastirmalar Unitesi Faz 1 Merkezi

SBU Ankara Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji EAH Faz 1 Merkezi

ARGEFAR

Dokuz Eyliil Universitesi Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi

Adana
SBU Adana Sehir Egitim ve Arastirma Hastanesi Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi

Diizce Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Faz 1 Klinik ve BY/BE Unitesi

Kayseri

Erciyes Universitesi Hakan Cetinsaya lyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Konya

Selguk Universitesi lyi Klinik Uygulamalar ve Arastirma Merkezi

TUum bunlara ragmen 2023 yilinda da Turk ilag endustrisinin ihracatta rekabetci bir
pay kazanamadigi gorulmektedir. 2023 yilinin ilk 10 aylik doneminde Turkiye ihracati
%0,2 oraninda blylime gosterirken, ilag ihracati %20 artis gostermistir.!"*! 12 aylik do6-
nem incelendiginde ise Turkiye ihracati bir onceki doneme gore %0,6 artisla 254,7 mil-
yar dolara ulasirken, ilag ihracati yillik bazda %14,5 artisla 2,2 milyar dolar seviyesine
gelmistir.l'%!
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ilag Sektorii ve Rekabet Hukuku

llac Sektort ve Rekabet Hukuku

2023 yilinda, Turk Rekabet Kurumu’'nun da ilag ve kozmetik sektoriind mercek altina al-
digi gorulmustar. Sektore iliskin agilan sorusturmalarin yani sira, gesitli bildirim ve mua-
fiyet basvurular da karara baglanmistir. llgili kararlara asagdida kisaca deginilmektedir:

ilac Sektériinde Faaliyet Gosteren Tesebbiislere Sorusturma Agilmasi
30.11.2023

Kurul, ilac sektoriinde ve diger bazi sektorlerde faaliyet gosteren tesebblusler tarafin-
dan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ihlal edilip edilmediginin tes-
piti amaciyla;

. AbbVie Tibbi ilaglar Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

- Abdi ibrahim ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

- AstraZeneca ilag Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

- BASF Turk Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

. Bausch & Lomb Saglik ve Optik Uriinleri Ticaret Anonim Sirketi,

- Bayer Turk Kimya Sanayii Limited Sirketi,

. GlaxoSmithKline ilaglari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

- ko ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

- Johnson and Johnson Sihhi Malzeme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
- Liba Laboratuarlari Anonim Sirketi,

- Menarini Saglik ve ilag Sanayi Ticaret Anonim Sirketi,

. Merck ilag Ecza ve Kimya Ticaret Anonim Sirketi,

- Merck Sharp Dohme ilaglari Limited Sirketi,

- Michael Page International Nem istihdam Danismanhidi Limited Sirketi
« Panasonic Elektronik Satis Anonim Sirketi,

- Pfizer PFE ilaglari Anonim Sirketi,

. Sanofi ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

- SIFlilag Anonim Sirketi, ve

- World Medicine ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

hakkinda sorusturma acgiimasina karar verdi.
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Kozmetik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Tesebblislere
Sorusturma Acilmasi
18.01.2023

Kurul, kozmetik ve kisisel bakim uUrunleri sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin
yeniden satis fiyatlarini tespit etmek ve internet satislarini kisitlamak suretiyle 4054
sayill Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik yuruttlen 6narastirmayi kara-
ra bagladi.

Onarastirmada elde edilen bilgi, belge ve yapilan tespitleri 22.12.2022 tarihli toplanti-
sinda muzakere eden Rekabet Kurulu, bulgulari ciddi ve yeterli bularak Biota Bitkisel
llac ve Kozmetik Laboratuarlari A.S., Colastin Saglik Uriinleri A.S., Gercek Kozmetik
San. ve Tic. Ltd. Sti., Kozmoklinik Kozmetik ve Medikal Uriinler Paz. ve Tic. A.S. ve MOT
Grup Bilisim Ltd. Sti. hakkinda sorusturma agilmasina karar verdi.

Bildirim: Pfizer Inc — Seagen Inc
23-32/618-207, 20.07.2023, 05.02.2024

Kurul, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonu-
cunda etkin rekabetin 6nemli dl¢glde azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle is-
leme izin verilmesine karar verdi.
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ilag Sektorii ve Rekabet Hukuku

Muafiyet: Novo Nordisk Saglk Uriinleri Ticaret Limited Sirketi
22-43/633-264, 22.09.2022, 20.01.2023

Kurul;

Novo Nordisk Saglik Uriinleri Ticaret Limited Sirketi ile Oz-sel Ecza Depolar Ticaret
ve Pazarlama A.S. arasinda imzalanmis olan Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu
ihaleleri ile ilgili Tek Saticilik Cerceve Sézlesmesinin, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda olduguna, bu nedenle Sézlesme’ye menfi tespit verilemeyecegine,

insulatard, Actrapid, Mixtard, Norditropin, Nordiflex, Novoeight ve Novofine Urln-
leri bakimindan So6zlesme’nin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlandidina,

Levemir, Novomix, Novorapid, Novoseven, Ryzodeg, GlucaGen urunleri bakimin-
dan ise Sézlesme'nin, 2002/2 Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin 2.
maddesinin ikinci fikrasinda belirlenen esigin asiimasi nedeniyle, anilan Tebli§ kap-
saminda grup muafiyetinden yararlanamayacagina,

Ancak s6z konusu urlnler bakimindan Sézlesme’'ye 4054 sayill Kanun'un 5. madde-
sinde sayilan sartlarin tamamini saglamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina

karar verdi.

Muafiyet: Biogen International GMBH
22-55/853-352,15.12.2022, 17.07.2023

Kurul;

Biogen International GMBH ile Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi arasinda akdedilmesi planlanan “Munhasir Distribltorlik Sozlesmesi’nin re-
kabeti kisitlayict hikumler icermesi nedeniyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu ve bu nedenle ilgili S6zlesme’ye
menfi tespit verilemeyecegine,

S6z konusu Sézlesme’nin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi ile saglanan grup muafiyetinden faydalanamadidina,

Ancak 4054 sayil Kanun’un 5. maddesinde yer alan kosullarin saglanmasi nedeniy-
le s6z konusu Sozlesme’ye bireysel muafiyet taninmasina

karar verdi.
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2024 Beklentileri

2024 BekKlentileri

llac sektériine iliskin kiiresel devralmalarin 2024 yilinda da devam edecedi siiphesizdir.
Bununla birlikte, asagida orneklenen kuresel ¢aptaki belirsizliklerin 2024 yilindaki dev-
ralmalara etki edecedi de dislinlimektedir: '°!

- Dunyada devam etmekte olan ¢atismalar,
- ABD - Cin arasindaki stratejik rekabet dinamikleri,

- Genis ¢aph kuresellesme gibi biyomedikal inovasyonun sinir 6tesi tedariki ve ticari-
lestirilmesi dnlindeki engeller ve

« 2024 ABD basgkanlik se¢imlerinin sonucu.

Mega devralmalara ek olarak asadida yer verilen alanlarin 6ne ¢ikmaya devam
edecegi soylenebilir.

Biyoteknoloji/Biyofarma

Oniimiizdeki giinlerde biyoteknoloji alaninda da gelismeler yasanacadi kesindir.
Nitekim, biyoteknolojik ilaglarin pazar paylari hem kiresel hem de yerel dlgekte art-
maktadir. Bu artig trendinin orta ve uzun vadede de devam etmesi beklenmektedir.
Biyoteknolojik alanda bugune kadar alinan yatirim tesvik belge tutari 12 firma kapsa-
minda 1,1 milyar dolara, giincel kurla yaklasik 21,6 milyar TL seviyesine ulasmistir'®),
2020 yilinda Tirkiye'de bu alanda faaliyet yiriten girisim sayisi 499'dur.""”! Tim bunlara
ragmen ilag sektord firmalarinin kendi 6z kaynaklarini da kullanarak yodun miktarda ya-
tinm yaptigi biyoteknoloji alaninda Ulkemiz ¢ok blyuUk oranda disa bagimli durumdadir.

Dijitallesme

Covid-19 pandemisinden bu yana ilag sektortinde siklikla gindeme gelmekte olan sag-
likta dijitallesmenin de hiz kesmeden devam edecegi duslnilmektedir. Sonraki sayfa-
da yer verildigi Gzere'®, dijital platformlar, yapay zeka ve makine 6grenimi kullanimi,
mobil saghk uygulamalari, biyosensorler ve giyilebilir teknolojiler, dijital saglik araglari,
artinlmis gergeklik, sanal gergeklik, metaverse ve uzaktan saglik hizmetlerinde pande-
minin etkisiyle yasanan artis trendi, 2023 yilinda da surmustur.

11




2023 Yili ilag Sektdrii Raporu

2024 Beklentileri

Pandemi Suirecinde Hasta Yolculugunda Yer Alan Dijital Saglhk Araclari

> Dijital Tedaviler: Yazilim yardimi ile miidahelede bulunur.
> Giyilebilir Teknolojiler: Aktiviteleri ve gesitli dijital biyogdstergeleri takip eder.

> Baglantili Biyometrik Sensorler: Oksijen doygunlugu gibi hayati gostergeleri
izler ve hastanin durumunun takibine yardimci olur.

> Akilli Telefon Kameralari: Deride lezyon gibi saglikla iliskili gorintileri kaydeder,
teletip ile uzaktan hasta muayenesine olanak sadlar.

> Klinik Arastirma Araclari: Hasta bilgilerini toplar ve galismalarin uzaktan
yonetilebilmesini mumkdun kilar.

> Evile Baglantili Sanal Asistanlar: Hastalarin saglik bilgisi ve elektronik
kayitlarina erisimine yardimci olur.

> Teletip ve Sanal Hekim Ziyaretleri: Hekimler ile uzaktan iletisimi ve muayeneyi
destekler.

> Kisisel Saglhk Kayitlari: Dijital ortamda daha erisilebilir olarak, tedaviye devami
kolaylastirir.

> Web Tabanl interaktif Programlar: Dijital tedavi programlari, fizik tedavi,
uykusuzluk i¢in terapi sunar.

> Hasta Bakim Ekibinden e-Posta ve Yazili Mesajlar: Hastalarin evdeyken bakim
ekipleri ile iletisim kurmalarina yardimci olur

> Hastalik Yonetimi Uygulamalari: Geleneksel saglik hizmeti sunucularinin
disinda, uzaktan hasta gozlemini saglar.

> Tiiketiciler icin Mobil Uygulamalar: Covid-19 hakkinda bilgi saglar, semptomlari
takip eder, evde egzersiz programlari sunar.

12



Sonuc

Bilindigi Uzere ilag sektorl, gerek klresel gerek yerel olarak strekli blylyen ve dola-
yisiyla her daim yatirimlara acik bir sektordir. 2023 yilinda da ilag sektorlinde gergek-
lesen birlesme ve devralma islemlerindeki artig, bu gercegi bir kez daha gozler dnine
sermektedir. Bununla birlikte, ila¢ sektorinln yapisi geregi kiresel anlamda gergek-
lesen her tiirlii degisiklikten etkilenmeye elverisli oldugu unutulmamalidir. ilag sektd-
randn onumdizdeki yillarda da blylimeye devam edecegine kesin goézuyle bakilsa da
2024 yihndaki devralma islem istah ve hacimlerinin pek ¢ok dis etkene bagl oldugu-
nu sdylemek mumkuinddar.
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Kaynakca

Kaynakca
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10.
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15.

16.
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EY Tirkiye: “EY, saglik ve yasam bilimleri sektoriine yonelik birlesme ve satin alma raporu
vayimlandi” (Erigim Tarihi: 21.01.2024).

Nadir hastaliklar, toplum genelinde seyrek rastlanan, kronik ve gogunlukla ilerleyici hastaliklardir.
Nadir hastaliklarin tanimi diinyanin gesitli bélgelerinde farklilik géstermekte olup, Avrupa
Birligi'nde (AB) kabul edilen tanima gére, gorilme sikhigi 1/2000 ve alti olan hastaliklara “nadir
hastalik” denilmektedir.

Gores, Markus; Harries, William: “Biopharma M&A outlook for 2024: Incremental catalysts point
to continued uptick of M&A momentum”, IQVIA, 12 Ocak 2024.

ilgili islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olarak Rekabet Kurumu’na da bildirilmis olup,
Kurul'un 23-32/618-207 sayi ve 20.07.2023 tarihli karariyla islem sonucunda etkin rekabetin
onemli 6lglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine karar
verilmistir.

Jackson, Amber: “Merck set to buy Prometheus Biosciences for around $11bn”, Healthcare
Digital, 17 Nisan 2023.

IEIS Genel Sekreteri Savas Malkog ile Rdportaj: “llac Sektérii icin 2023 Nasil Gecti?”, Pharmaworld
Sayi 35.

Sanofi: “Sanofi Tirkiye yeni teknoloji transferiyle ilag sektdriinde bir ilke daha imza atti!” (Erigsim
Tarihi: 23.01.2024)

AbbVie Turkiye Genel Muduru Dr. Mete Hisemoglu ile Roportaj: “AbbVie Tlrkiye” Fikir Liderleri
Dergisi, (Erigsim Tarihi: 23.01.2024)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi: “Medikal Beslenmede Yerli Uretim”, (Erisim Tarihi: 23.01.2024)

Gen: “GEN Azerbaycan Uretim Tesisi Anlasmasi!”, (Erisim Tarihi: 23.01.2024)

Bloomberg: “llac Devinden Tiirkiye've 60 Milyon Dolarlik Yatirim”, (Erisim Tarihi: 23.01.2024)

Akbil, Sule; Cebeci, Ziileyha; Ding, Sule; Cakir, Oguz Kagan: “Tiirkiye Ilac Sektdrii Raporu 2023,
IQVIA (Erisim Tarihi: 23.01.2024)

iEIS Genel Sekreteri Savas Malkoc ile Réportaj, s. 26.
IEIS Genel Sekreteri Savas Malkog ile Rportaj s. 26.
Gores [ Harries.

IEiS: “Tiirkiye Biyoteknolojik llac Pazari Raporu” Ocak — Mart 2023, (Erisim Tarihi: 23.01.2024)

Akbil / Cebeci [ Ding / Cakir, s. 67.

Akbil / Cebeci / Ding [ Cakir, s. 32.
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Tuna Colgar Merve Bakirci
Ortak Kidemli Avukat
tunacolgar@erdem-erdem.av.tr mervebakirci@erdem-erdem.av.tr

Yasal Uyari

Bu brostrde yer alan bilgi, belge ve degerlendirmeler sadece bilgilendirme amagl olup Erdem & Erdem Ortak
Avukatlk Birosu tarafindan hazirlanmistir. Reklam amaciyla veya Avukatlik Meslek Kurallar’'na aykiri olan baska
bir amagcla kullanilamaz. Erdem & Erdem tarafindan agikga yazil olarak izin verilmedigi middetge bu program
icerigine baglanti verilemez, kaynak gosterilerek alinti yapilamaz, kismen veya tamamen kullanilamaz. Bu
program kapsamindaki tim bilgi, belge ve degerlendirmelerin fikri mulkiyet haklari Erdem & Erdem’e aittir ve
tim haklari sakhdir.
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