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urkiye'de birgok sektorde oldugu
gibi, otomotiv sektorinde de 2023

yili oldukga zorlu gegerken bir yan-
dan da enteresan gelismelere sahne
oldu.

Mevcut ekonomik durum, yiksek enf-
lasyon ve artan doviz kurlari nedeniyle
2020 yilindan itibaren arag fiyatlarinin
surekli ve hizli sekilde yukselisi 2023 yi-
linda da devam etti. Hatta 2022 yilinin
ortalarindan itibaren 2023 yilinin sonuna
dogru arag fiyatlarinin neredeyse 4 kata
yakin arttigi sdylenebilir.

Fiyatlardaki surekli artig, para piyasa-
larindaki belirsizlik, krediye ulagsmadaki
zorluk ve Ulkemizin guneydogdusunda 11
ili etkileyen deprem felaketi de otomotiv
sektorunu son derece olumsuz etkiledi.
Bununla birlikte fiyatlarin glinden gine
artiyor olmasi otomobil satin almak veya
mevcut aracini degistirmek isteyen tu-
keticilerin taleplerini hizlandirirken, te-
darik problemi nedeniyle bayiler bos
kaldi. 1980’li yillardaki gibi aylar slren
bekleme listeleri ortaya ¢iktl. Talep edi-
len fiyatlarda Ureticilerin agikladigi fiyat
listelerinin Uzerine ¢ikildi. Buna ragmen
bayilerde ara¢ bulunamadi ve ikinci el
fiyatlari sifir kilometre fiyatlarini geri-
de biraktl. Tum bu gelismelere ragmen,
2023 yili tarihimizin en ¢ok sifir kilomet-
re otomobil ve hafif ticari ara¢ satisinin
gergeklestidi yil oldu.

2023 yilinda henuz Kasim ayinda iken
satis rekoru kirildi ve yil boyunca top-
lamda 1.232.635 satis gergeklesti.™
Turkiye tarihinde ilk kez otomobil sa-
tisinda ispanya’yl da geride birakarak,
Avrupa’nin 5. blyuk pazari oldu. Kotu

baslayan 2023'Un rekorla kapanmasin-
da, tedarik probleminin ¢ozulmesi, oto-
mobillerin bir yatinm araci olarak go-
rdlmesi, alim-satim araciligi ile yuksek
gelirler elde edilmesi, elektrikli otomo-
billere talebin artmasi buyuk etken oldu.

Bu satis rekoru elbette farkl sonuglar
da ortaya cgikardi. Ozel Tiiketim Vergisi
matrahlarinin degistiriimemesiyle birlik-
te, otomobil satisindan elde edilen ver-
gi gelirinde de ¢ok ciddi bir artis oldu.
Bu artisla birlikte, 2023 yilinda toplam
elde edilen vergi gelirinin %10’'u sadece
otomobil ve hafif ticari araglardan alinan
OTV'den olustu. OTV gelirlerinin ise ne-
redeyse yarisi motorlu tasitlardan elde
edildi.’?

Yuksek talep, tedarik problemini bir se-
kilde cbzebilen (!) kisiler icin de kayit
disl kazang kapisi yaratti.

Gorsel: www.togg.com.tr




Piyasadaki bu durum, raporumuzun ile-
riki sayfalarinda yer verdigimiz bir takim
yasal dlizenlemelerin ortaya ¢ilkmasina
vesile oldu.

2023 yilinda satiglar gibi Uretim ve ih-
racatimiz da %19,4 artarak yaklasik 11
milyar Amerikan Dolari seviyesini geger-
ken, ithalat da %124,6 artigla yaklasik
17,5 milyar Amerikan Dolari oldu.

2023 ayrica, satislarl katlanarak artan
elektrikli araglarin 6n plana ¢iktigr ve
pazara yeni giris yapan kimisi elektrikli,
Kimisi igten yanmali motor ureten yeni
markalar ve Ozellikle Cin menseli Ureti-
cilerin dikkat ¢ektigi bir yil oldu. Turkiye
icin en heyecan verici gelisme ise, yerli
marka TOGG'un ilk otomobili, kompakt
segmentte rekabet edecek bir SUV olan
T10X modelinin yollara ¢ikmasi oldu.
internet lzerinden kayit ile girilen kura
sistemiyle ilk sahiplerine ulasan T10X
2023 yili boyunca toplam 19.583 adet
satis yaptl. Yine 2023 yili igerisin-
de Turkiye'de satisa baslayan
Tesla, tek model (D segment
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bir SUV olan Model Y) ile girdigi pazar-
da 12.150 adet satis yapmay! basardi.
Turkiye'de bir donem farklh bir distribGtor
ile satis yapan ancak uzun yillardir piya-
sada bulunmayan Cin menseli markalar-
dan Chery ise 2023 yilinda kendi adiy-
la giris yaptigli pazarda 3 ayri model ile
toplamda 40.590 ara¢ satarken, en ¢ok
satis yapan 8. marka oldu.

2022 yilina benzer sekilde e-mobilite ve
elektrikli aracglarla ilgili teknik ve mevzu-
at altyapisina iliskin gelismeler devam
etti.

2023 yili ayrica, ikinci el arag piyasasin-
da da onemli gelismelere taniklik etti.
TUIK verilerine gére, 2023 sonu itiba-
riyla ikinci el pazari da artis gostererek
toplam 10.551.762 adet motorlu kara
tasiti el degistirdi. 2023 yili igerisindeki
hareketlilik ve hukuka aykiri, vergi ziyai-
na sebep olan eylemler nedeniyle ikin-
ci el ara¢ piyasasina yonelik yeni yasal
duzenlemeler ile satis fiyatlari ve satis
sonrasl destek hizmetlerindeki kontrol-
ler artirildi.

Ote yandan tiim motorlu kara tasitla-
ri dikkate alindiginda, Turkiye'de 2023
yilinda bir dnceki yila gore trafije kaydi
yapilan motorlu kara tasiti sayisi %80,3
artarak 2.290.280 adet olurken, trafik-
ten kaydi silinen tasit sayisi %10,9 aza-
larak 31.721 adet oldu. Boylece Ocak-
Aralik déneminde trafikteki toplam tasit
sayisinda 2.258.559 adet artis gergek-
lesti.”!

Gegtigimiz yil oldudu gibi, bu raporu-
muzda da 2023 yilinda otomotiv sekto-
riunde meydana gelen dnemli hukuki ge-
lismeleri ve sekillenen piyasa verilerini
izah edecegiz.
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Onemli Mevzuat

Degisiklikleri

Neler Getiriyor?

Sarj Hizmeti
Yonetmeliginde
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelik (1)

28.07.2023 tarihli ve 32262 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrlrlige giren Sarj Hizmeti Yonetmeliginde'*! Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Turkiye ¢apinda tim sarj istasyonlarina erisim imkani
veren Serbest Erisim Platformu’nun halka acik hale getirildigini vurguladi.

Mevcut sarj agi isletmeci lisansi sahibi tuzel kisilere $Sarj Hizmeti
Yonetmeligi m. 15/2 uyarinca sarj aginin olusturulmasi igin 31.07.2023
tarihine kadar verilen sire, 31.01.2024 tarihine kadar uzatildi.

Son olarak Yonetmelik, sarj agdi isletmeci lisansi iptal edilen tlzel kisilere
dair bazi sinirlamalar getirdi. Buna gore, sarj agi isletmeci lisansi iptal
edilen tlzel kisinin pay sahiplerine ve yoneticilerine yonelik lisans iptalini
izleyen Ug yillik stre ile lisans alma yasagi ve lisans bagvurusunda bulunan
sirketlerde pay sahibi veya yonetim kurulu Gyesi olma yasagi getirildi.

Sarj Hizmeti
Yonetmeliginde
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelik (2)

09.08.2023 tarihli ve 32274 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Sarj Hizmeti Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yénetmelik ile Sarj Hizmetleri Yoénetmeliginde yer alan “is Yeri Agma
Ve Calisma Ruhsati” ibareleri, “Belge” ifadesi ile degistirildi. Boylelikle,
Sarj Hizmetleri Yénetmeligi, isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik ile uyumlu hale getirildi.

Belge tanimi kapsaminda yer alan “Is Yeri Acma Ve Calisma Ruhsatl” ve
“Yer Sec¢imi Ve Faaliyet Izin Belgeleri’nin 31.07.2023 tarihine kadar Enerji
PiyasasI Duzenleme Kurumu’na sunulmasi gerektigi dizenlendi.

Elektrikli
Otomobillerde Ozel
Tlketim Vergisi
Matrahina Dair
Cumhurbasgkani
Karari

18.11.2023 tarihli ve 32373 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren 7803 sayili Cumhurbaskani Karar ile elektrikli araglarin Ozel Tiiketim
Vergisi (“OTV”) matrahlarinda degisiklige gidildi. Bu kapsamda, motor
glicii 160 kilovatin altinda ve %10 OTV'ye tabi elektrikli otomobiller igin
esasalinan matrah esigi1.250.000 Turk Liras'ndan 1.450.000 Turk Lirasrna
yikseltildi. Bdylelikle, %40 OTV oraninin uygulanmasi igin belirlenen
esik yukseltilmis oldu. Motor gucu 160 kW'l gegen araglarda esas alinan
matrah esik tutari olan 1.350.000 TL'de ise (bu matrahi asanlarda %60
OTV orani uygulanir) herhangi bir degisiklik yapiimadi.
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Neler Getiriyor?

Bazi Elektrikli
Araglarin ithaline
iliskin Teblig
(ithalat: 2023/22)
(1

29.11.2023 tarihli ve 32384 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan Bazi
Elektrikli Araglarin ithaline iliskin Teblig (ithalat: 2023/22) ile elektrikli arag
ithalati hakkinda bazi sinirlamalar getirildi. Ticaret Bakanligrnin Teblig'e
dair yayimladidi duyuruya gore, Teblig kapsaminda karbon emisyonunun
azaltilmasi, tlketici glvenligi, batarya parkinin izlenmesi, sarj istasyonu
ve batarya geri donusum sureglerinin yonetilmesi gibi amagclar 6n plana
cikarild.

Bununla birlikte bu dizenleme, kisa sure sonra yururlikten kaldirilarak
yerini 31.12.2023 tarihli ve 32416 sayil (3. Mukerrer) Resmi Gazete'de
yayimlanan Bazi Elektrikli Araclarin ithaline iliskin Teblig'e (ithalat:
2024/22) birakti.

Kisa sire igin yUrUrlikte kalan bu diizenleme, sayet yururlikte kalsaydi,
son donemde artan Cin menseli elektrikli arag ithalatini zorlastirabilecek
duzenlemeler icermekteydi.

Bazi Elektrikli
Araglarin ithaline
lliskin Teblig
(ithalat: 2024/22)
(2)

31.12.2023 tarihlive 32416 sayili (3. Mikerrer) ResmiGazete'de yayimlanan
Bazi Elektrikli Araglarin Ithaline lligskin Teblig (Ithalat: 2024/22) ile 6nceki
-yukarida acgiklanan- teblig yururlikten kaldirildi.

Teblig'e gore, “izin Belgesi” zorunlulugunun yalnizca Karayollari Trafik
Yonetmeligi'nde tanimlanan M sinifi ve Gzerinde M sinifi tagit donanimlarini
bulunduran L6 ve L7 sinifii¢in gegerli olacagi duzenlendi.

Boylece Cin'den elektrikli otomobil ithalatini sinirlandirabilecegi dusunulen
teblig ile getirilen prensipler -yukarida anilan siniftaki araglar haricinde-
yurarlikten kalkmis oldu.

izin Belgesi diizenlenebilmesi icin ise asagidaki sartlarin bir arada
saglanmasi gerektigi duzenlendi:

» TSE standartlarinda 7 cografi bolgede en az 20 yetkili servis istasyonunun
kurulmasi,

» Elektrikli arag bakim ve onarimindan sorumlu olacak kisilerin TSE veya Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan miinhasiran elektrikli arag bakim ve onarimina
iliskin bir yeterlilik belgesine sahip olmasi,

- ithalati yapilacak her bir marka icin Tirkiye'de kurulmus en az 40 personele
sahip Turkce ¢cagri merkezi ile hizmet verilmesi,

- lithalati yapilacak esyanin imalatgisinin yurt iginde yerlesik yetkili temsilcisinin
olmasi, ve

- Batarya sistemlerinin izlenmesi, kontroli ve denetimine iliskin yurutllecek
islemlerin ithalatgl tarafindan kabul edildigine dair yazili bir taahhlitname
verilmesi.
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isyeri Acma

ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelikte
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Neler Getiriyor?

29.07.2023 tarihli ve 32263 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirliige giren isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik'te
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile elektrikli ara¢ sarj
istasyonlarinin ruhsatlandirilmasina iliskin dizenlemeler getirildi.

Yénetmelik'te, miistakil elektrikli sarj istasyonlarl icin “isyeri Agma
ve Calisma Ruhsatl” alinmasi gerektigi duzenlendi. Mustakil elektrikli
sarj istasyonlari disinda diger isyerlerinde ve toplu yapilarda kurularak
faaliyette bulunacak elektrikli ara¢ sarj istasyonlari i¢in ise Yonetmelik'e
Ornek-10 olarak eklenen “Yer Secimi ve Faaliyet izin Belgesi” alinmasi
yeterli kabul edildi.

ikinci El Motorlu
Kara Tasitlarinin
Ticareti Hakkinda
Yonetmelik (1)

06.05.2023 tarihli ve 32182 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ikinci
El Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkinda Ydnetmelik'te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile ikinci el ara¢ satig fiyatlarina iliskin
piyasayl bozucu bazi davraniglara midahale edildi .

Dlzenleme uyarinca, motorlu kara tasiti ticareti faaliyetinde bulunan
isletmenin satistan kaginmasi, tasitin Uretici veya distributor tarafindan
tavsiye edilen satis fiyatinin Uzerinde fiyat talep etmesi, tlketiciyi
aksesuar almaya veya takas yapmaya zorlamasi ya da takas fiyatini
piyasa fiyatinin dnemli dlgude altinda belirlemesi gibi ilk tescil motorlu
kara tasitina ulasiimasini zorlastirici faaliyette bulunmasi halinde ikinci el
satis yetki belgesinin gegici olarak iptal edilebilecegi diizenlendi. '
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Neler Getiriyor?

ikinci El Motorlu
Kara Tasitlarinin
Ticareti Hakkinda
Yonetmelik (2)

06.07.2023 tarihli 32240 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ikinci El
Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkinda Yonetmelik'te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile ikinci el araglarin Uretici veya distributor
tarafindan tavsiye edilen glincel satis fiyatinin Gzerinde bir fiyattan ilan
yoluyla pazarlanmasi 01.01.2024 tarihine kadar yasaklandi.

Ek olarak, ara¢ satislarina yonelik ilan verilmesine aracilik eden gercek
veya tlzel kisilere dlizenlemeye aykiri ilan verenleri ilan yayimlanmadan
once uyarma ve dlzenlemeye aykiri ilanlar ile ilan sahiplerine iligkin
bilgileri Ticaret Bakanhdrna iletme yukumluligu getirildi.

56 Seri No.lu
Motorlu Tasitlar
Vergisi Genel
Tebligi

30.12.2023 tarih ve 32415 sayili (2. Muikerrer) Resmi Gazete'de
yayimlanan 56 Seri No.lu Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi ile
01.01.2024 tarihinden itibaren uygulanacak motorlu tasitlar vergisi
tutarlar tespit ve ilan edildi.

Anilan teblige ve 2024 vyili i¢in uygulanacak motorlu tasitlar vergisi
tarifelerine buradan ulasabilirsiniz.



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231230M2-6.pdf
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ukarida 0ozetlenen degisiklikler-
Yden de gorulebilecedi gibi, 2023

yilinda Turkiye otomotiv sektord,
elektrikli aracglar ve ilgili altyapiya yo-
nelik dnemli hukuki gelismelere tanikhk
etti. Ozellikle elektrikli araclarin ithalati,
sarj hizmetleri ve araclarin satis sonrasi
destek hizmetleriyle ilgili yapilan dizen-
lemeler, sektordeki en dikkat ¢ekici ge-
lismeler arasinda yer aldl.

Elektrikli Araclarin ithaline iliskin Teblig,
ithal edilecek elektrikli araclar icin ¢cesit-
li sartlar getirerek, bu araglarin Turkiye
pazarina girisini duzenledi. Ayrica, Sarj
Hizmeti Yonetmelidi'nde yapilan degi-
siklikler ile sarj hizmetlerinin sunumu ve
sarj adi isletmeciligiyle ilgili yeni kurallar
belirlendi. Bu mevzuat degisiklikleri ile
elektrikli araglarin kullaniminin yaygin-
lastiriimasi, tuketici guvenliginin saglan-
masl ve otomotiv sektorinin sdrdurd-
lebilir bir sekilde gelisimini destekleme
amaclari yansitiimis oldu.

-
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Gegtigimiz

yilda ikinci el piyasasinda

yasanan hizli fiyat artislar ve piyasayi
olumsuz etkileyen davranislar karsisin-
da bazi duzenlemeler getirilmisti. 2023
yilinda da ikinci el motorlu kara tasitlari-
nin ticaretiyle ilgili onemli dizenlemeler
yururluge girdi. Hem bu duzenlemelerin
etkisi hem de agirlasan ekonomik sart-
lara karsilik Turkiye'de otomobilin bir
yatirnm araci olarak da gorulmesi, ikinci
el otomotiv piyasasina olumlu sekilde
yansidi.

Elektrikli Araglarin ithaline iliskin
Teblig

31 Arallk 2023'te 32416 sayili (3.
Mikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan
“Elektrikli Araclarin ithaline iliskin Teblig”
(ithalat: 2024/22) ile Tirkiye'de elektrikli
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Gorsel: netcarshow.com

arag

ithalatina yeni du-

zenlemeler getirildi. Teblig ile, olduk-

Ga kisa bir siire yirirlikte kalan “ithalat
2023/22” sayil Teblig yururlakten kaldi-
rilirken; mulga Teblig ile getirilen ithalat
sinirlamalari belirli siniftaki aracglar baki-
mindan surduruldu.

Yeni duzenleme ile birlikte, onceki
Teblig'de kapsami daha genis olan izin
belgesi alma zorunlulugu getirilen arag-
lar, yalnizca M sinifi ve Gzerinde M sinifi
tasit donanimlarini bulunduran L6 ve L7
sinifirigin gegerli kilindi.

Teblig izin belgesinin duzenlenebilmesi
icin saglanmasi gerekli olan sartlar du-
zenledi. Bu sartlar arasinda, satis son-
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rasi hizmetler igin yeterli yetkili servis
istasyonlarinin kurulmasi, ilgili perso-
nelin gerekli yeterlilik belgelerine sahip
olmasi, Turkge ¢agri merkezi hizmeti ve
ithalatginin batarya sistemlerinin izlen-
mesine iligkin taahhltname vermesi gibi
kosullar bulunuyor.

ikinci El Piyasasina iliskin
Duzenlemeler

2023 yilinda Turkiye'de ikinci el arag
piyasasl icin onemli mevzuat degisiklik-
leri ve duzenlemeler gergeklestirildi. Bu
degisiklikler ile o6zellikle tuketici hakla-
rinin korunmasi ve piyasadaki speku-
latif hareketlerin dnlenmesi

uzerine yogunlasildigi

gorulmektedir.

10

Mevzuatta on plana ¢ikan birkag¢ temel
gelisme bulunuyor. ilk olarak, araglarin
kilometre bilgilerinin dogrulugunun te-
yit edilmesi igin daha siki dlizenlemeler
getirildi. Bu sayede, kilometre dusur-
me gibi kotu niyetli davraniglarin dnine
gecilmesi hedeflendi. Ayrica, araglarin
gec¢mis hasar kayitlari, muayene rapor-
lar1 gibi bilgilerin alicilarla seffaf bir se-
kilde paylasiimasi zorunlu hale getirildi.
ikinci el piyasasinda seffafligi ve giiveni-
lirligi artirmaya yonelik bu dizenlemeler,
alicilarin daha bilingli kararlar verebilme-
sine imkan tanima amaci tasiyor.

Gorsel: fiat.com
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Gorsel: unsplash.com / chuttersnap

Sarj Hizmetlerine ve istasyonlarina iliskin Diizenlemeler

2023 yilinda Turkiye'de elektrikli arag-
larin yayginlagmasiyla birlikte sarj hiz-
metleri ve istasyonlarina iliskin 6nemli
duzenlemeler yapildi. Bu duzenlemeler,
elektrikli araglarin kullanimini tegvik et-
mek ve bu alandaki altyapiyi guglendir-
mek amaciyla gelistirildi.

Mevzuatta 6ne ¢ikan baslica gelisme-
ler arasinda, sarj istasyonlarinin yay-
ginlastiriimasi ve erisilebilirliginin arti-
rilmasi yer alyor. Yeni duzenlemelerle,
sehir ici ve sehirlerarasi yollarda belir-
li araliklarla sarj istasyonlari kurulmasi
zorunlu hale getirildi. Ayrica, sarj istas-
yonlari i¢in standartlar belirlenerek, tim
elektrikli araclar icin uyumlu sarj op-
siyonlari sunulmasi saglandi. Bu stan-

11

dartlar, sarj surelerini azaltmayi ve sarj
surecini daha verimli hale getirmeyi
hedefliyor.

Malum oldugdu Uzere, sarj istasyonlarinin
artmasi ve erisilebilirliginin iyilestiriime-
si, elektrikli arac¢ kullanicilari i¢in dnemli
hem bir 6n sart hem de bir motivasyon
kaynagi olusturmakta. Sarj istasyonla-
rinin yayginlastiriimasi ve standardize
edilmesi de elektrikli araglarin satisini
ve kullanimini artirarak, Turkiye'nin oto-
motiv sektorinde surdurdlebilir ve ¢ev-
re dostu bir donusumu tesvik ediyor.
Ayrica, bu adimlar, dlkenin enerji verimli-
ligi ve ¢evresel surdurulebilirlik hedefle-
rine ulasmasina da katki sagliyor.
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Guncel Rekabet Kurulu Kararlari

dig kararlar dnemli bir rol oynadi. Ilgili tablo, bu kararlarin énemli noktalarini

Ozetleyerek otomotiv sektoru Gzerindeki olasi etkilerine iliskin bilgi veriyor ve
sektordeki rekabet ve dlzenlemeler hakkinda agiklamalar sunuyor. Bu kararlar, sek-
torun gelecedinin sekillenmesinde dnemli bir rol oynayacak.

Birlesme ve Devralma Kararlari

O tomotiv piyasasindaki sektdrel gelismeler baglaminda, Rekabet Kurulu’nun al-

Karar, Maysan Mando Otomotiv Pargalari Sanayi Ticaret A.S$.nin
(“Maysan”) tek kontrolliniin Mando Corporation (“Mando”) araciidiy-
la Halla Holdings Group (“Halla”) tarafindan devralinmasi isleminin de-
gerlendiriimesine iligkindir.

Mando’'nun temel faaliyet alani otomotiv pargasi uUretimidir. Turkiye'de
ise kilittenme karsiti frenleme sistemi, elektronik denge kontrolu ve
elektrik destekli direksiyon kutusu alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Maysan Devre konu Maysan ise, Turkiye'de amortisor dagitim ve satigi pazarin-
Mando / Halla da faaliyet gdstermektedir. Maysan, binek araglar, hafif ticari araglar,
Holdings Karari otobusler ve agir kamyonlarin yani sira demiryollari ve askeri uygula-
tel malara yonelik amortisor gesitlerinin Uretimi ve satisini gergeklestir-
mektedir. Kurul, Mando’nun Turkiye'de sinirli bir satisinin oldugunu ifa-
de etmis ve sdz konusu satisin Maysan'in Uretim ve dagitimini yaptigi
drdnlerden farkli oldugu vurgulamistir. Bu dogrultuda Kurul, islem ta-
raflarinin faaliyet alanlari arasinda, Tuarkiye sinirlar igerisinde yatay
veya dikey bir értigme bulunmadigini dederlendirmistir.

Sonug¢ olarak Kurul, islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dlglide
azaltilmasinin sz konusu olmamasi nedeniyle isleme izin vermistir.
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Glincel Rekabet Kurulu Kararlari

Birlesme ve Devralma Kararlari

Karar, Toyota Motor Corporation (“TMC”) ve Mitshubishi
Corporation (“MC”) tarafindan ortak kontrol edilen Good Life
Design Co. Ltd'de (“GLD”) Mitsubishi Corporationa kontrol hakki
saglayan hisselerin, Toyota Tsusho Corporation (“TTC”) tarafindan
devralinmasi isleminin degerlendirilmesine iligskindir.

Kurul, GLD’nin yalnizca Japonya'da faaliyet gostermesi ve
Turkiye'de herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle TMC
ve TTC’nin Turkiye'deki faaliyetleri ile GLD'nin faaliyetleri arasinda
herhangi bir yatay veya dikey ortisme bulunmadidini ifade etmis-
tir. Bununla birlikte, TTC’nin Turkiye'deki otomotiv materyalleri sa-
tisina iliskin faaliyetleri (Ust pazar) ile TMC’nin otomotiv araglarinin
uretimi faaliyetleri (alt pazar) arasinda bir dikey iliski bulundugu-
nu tespit etmistir. Ote yandan Kurul, taraflarin s6z konusu pazar-
lardaki payinin sinirli seviyede kaldigini dikkate alarak TTC ve TMC
arasindaki dikey ortismenin koordinasyon dogurucu bir etkiye ne-
den olmayacadi sonucuna varmistir.

Good Life / Toyota
Tsusho Karar '

Sonug olarak Kurul, islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l-
¢lde azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
vermistir.

Kurul, Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.nin tek kontrolinln Tofas
Turk Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan devralinmasi islemine
iliskin bagvuruyu, 23.11.2023 tarihli ve 23-54/1029-M sayili karari
ile nihai incelemeye almistir.

Bilindigi Uzere, 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ile Kurul,
piyasalarda etkin rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasi sonucunu
doguracak birlesme ve/veya devralma islemlerini denetlemekle
Stellantis/Tofas gorevlidir. Kurul, piyasadaki rekabetin yapisina etkileri bakimindan
Nihai Inceleme incelemenin derinlestirilmesi ihtiyaci duyulan islemleri, 4054

Karar '®! saylll Kanun'un 10. maddesi c¢ergevesinde nihai incelemeye
alabilmektedir.

Kurula bildirilmis bir birlesme/devralma islemi, 4054 sayil
Kanun'un 10. maddesine gore nihai karara kadar askida olup
uygulamaya konulmasi mumkun dedildir. Bununla birlikte islemin
nihai incelemeye alinmasi, izin verilemez nitelikte oldugu anlamina
gelmemektedir. Kurulun isleme iliskin degerlendirmesini 2024
yilinda tamamlamasi beklenmektedir.
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Rekabet incelemeleri

Arac kiralama faaliyetlerinde bulunan cesitli tesebbuslerin 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ih-
lal ettigi iddiasina iliskin olarak 12 tesebbls hakkinda dnarastirma
baslatiimistir.

Dosya kapsaminda elde edilen delillerden, arag kiralama faaliyet-
lerinde bulunan bazi tesebbuslerin rakiplerinin ara¢ stok sayilari-
na, musterilere sunulan rakip fiyat tekliflerine, yeni ara¢ alim ve-
rilerine ve rakip pazar paylarina sahip olabildigi gorulmus; s6z
konusu bilgilerin rekabete hassas stratejik bilgi niteliginde olabi-
lecegi degerlendirilerek bunlarin rakipler arasindaki dogrudan ile-
tisim yoluyla elde edilip edilmediginin tespit edilmesi ihtiyaci orta-
ya gikmistir.

Kurul, yerinde incelemeler kapsaminda alinan yUzlerce belge ara-
sindan, rakip tesebbuslere ait fiyat tekliflerinin dogrudan rakipler
arasinda ve rekabeti kisitlamak amaciyla paylasildigini gosterir ni-
telikte herhangi bir belge tespit edilemedigini belirtmistir. Yerinde
_ AragKiralama inceleme belgeleri Uzerinde yapilan tespitlerden; musteri ziyaret-
Onarastirma Karari leri sirasinda arag kiralama firmalarina rakip fiyat tekliflerinin gés-

fol terildigi, saha galismalari sonucunda fiyat bilgilerine ulasilabildigi
veya musterinin arag kiralama faaliyeti gdsteren bir tesebbisten
almis oldugu fiyat teklifini rakip tesebbuse yazili bir sekilde veya
ekran goruntisit seklinde dogrudan gonderebildigi ya da teklifin
yer aldigi e-posta yazismasini ilettigi anlasiimistir.

Kurul, arag kiralama sektorinin isleyis sekli geregi, sektorde faa-
liyet gosteren tesebbuslerin, rakiplerin fiyatlarini pazar arastirma-
lariyla yakindan takip edebildigi, ek bir gabaya ihtiya¢ duymadan
-musteriler araciligiyla- diger pazar oyuncularinin fiyat teklifle-
ri hakkinda bilgi sahibi olabildiklerini belirtmistir. Buna ek olarak
musterilerin, daha iyi bir fiyat teklifi almak ve pazarlik gticiini ar-
tirmak amaciyla, bir tesebbusten aldigi fiyat teklifini diger teseb-
blsle paylastigi bir pazarlik diizeninin son derece yaygin oldugu-
nu ifade etmistir.

Sonug olarak Kurul, elde edilen yazismalarin rekabetci endise do-
gurmadigini dederlendirmis ve sorusturma agillmamasi yonunde
karar vermistir.
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Piyasa Verileri

Turkiye'de aktif olarak faaliyet gosteren otuzun Uzerinde otomobil ve hafif ticari arag
distriblGtord bulunur. Turk pazarinda satilan markalar ve distributorlerinin bilgileri

soyledir:

Otomobil Markalari

Alfa Romeo, Fiat, Lancia, Jeep

Distribiitor Unvani

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

Aston Martin, Hongqi

D ve D Motorlu Araglar A.S.

Audi, Cupra, Seat, Volkswagen,
Bentley, Lamborghini, Porsche

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

BMW, MINI, Land Rover, Jaguar

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.

BYD

ALJ Pazarlama ve Satis A.S.

Chery

Chery Otomobil Sanayi ve Ticaret A.S.

Citroen, DS, Opel, Peugeot

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.

Ferrari, Maserati

Fer Mas Oto Ticaret A.S.

Ford Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Honda Honda Turkiye A.S.

Hyundai Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Isuzu Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
lveco Iveco Arag¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

KIA Celik Motor Ticaret A.S.
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Otomobil Markalari Distribiitor Unvani

Lada Sever Oto Otomotiv San. Ve Tic. Ltd. $ti.

Leapmotor, Skywell Ulu Motor Sanayi Ve Ticaret A.S.

Karsan Karsan Otomotiv Sanayii ve Tic. A.S.

Mazda Mazda Motor Logistics Europe NV

Mercedes-Benz, Smart Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetleri A.S.

MG Dogan Trend Otomotiv Tic. Hiz. ve Teknoloji A.S.

Mitsubishi Temsa Motorlu Aracglar Pazarlama ve Dagitim A.S.

Nissan Nissan Otomotiv A.S.

Renault, Dacia MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis A.S.

Rolls Royce, Lotus Royal Motors Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Skoda Yilce Auto Motorlu Araglar Tic. A.S.

SsangYong, Seres, DFSK Sahsuvaroglu Dis Ticaret Ltd. Sti

Subaru Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S.

Suzuki Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

Tesla Tesla Motorlari Satis ve Hizmetleri Ltd. $ti.

Togg I‘Urkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret
.S.

Toyota, Lexus Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S.

Volvo Volvo Car Turkey Otomobil Ltd. $ti.

16



otiv Sektor Raporu 2023
azarina lligkin Degerlendirme

Otomobil ve Hatit Ticari Arac
Pazarina lliskin Degerlendirme

Ozellikle ilk yarisindaki tedarik problemine, deprem felaketine, secim atmos-

ferine ragmen, 2022 yilinda hazirladi§imiz raporda ongordigimiiz gibi'™® yilin
ikinci yarisiyla birlikte tedarik probleminin ¢ozulmesi, ikinci el ara¢ alim satim konu-
sundaki dlizenlemeler, distribltorlerin liste fiyatlarindan indirim ve disuk faizli kredi
kampanyalariile heniz Kasim ayinda iken tarihimizde ilk kez 1.000.000 baraji asildi ve
yil sonu itibariyle tum zamanlarin satis rekoru kirildi.

T[]rkiye otomotiv pazari, 2023 yilinda her anlamda olduk¢a hareketli idi. Yilin

Otomotiv Distributorleri & Mobilite Dernedi'nin verilerine gére 2023 yili Ocak-Aralik
donemi itibariyla toplam otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda toplam satis adedi
1.232.635 oldu. Bu, gegtigimiz yila kiyasen %57,4 gibi ciddi bir oranda artis anlamina
geliyor.n"

2023 yili igerisinde toplam 967.341 adet otomobil satilirken, 265.294 adet de ha-
fif ticari ara¢ satigi gergeklesti. Bu satis rakamlari karsisinda 2023 yili Aralik ayinda
gerceklesen satiglar da ayrica dikkat ¢ekti. Aralik ayinin satis rakami otomobiller igin
126.416, hafif ticari araglar igin ise 32.237 adet olarak kaydedildi.""? Gegtigimiz yilin
verilerine bakildiginda ise, toplam perakende miktari 783.283 olarak gerceklesmisti.

2023 yilinda en ¢ok satis yapan 10 marka soyleydi:

Turkiye'de En Cok Satis Yapan 10 Otomobil Markasi:

FIAT I 193.622
RENAULT I 135.645

FORD I 102.380

VOLKSWAGEN I 85.776

PEUGEOT I /3632

OPEL . 73.865
CITROEN I 63153
TOYOTA I 50125
HYUNDAI I 55.738

DACIA N /1.339
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Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazarina iliskin Degerlendirme

2023 yilinda Turkiye'de 48 markanin 323 farkli modeli satilirken, en ¢ok tercih edilen
arag, Fiat Egea oldu. Turkiye'de Sedan, Hatchback, Cross, Station Wagon ve Cross
Wagon govde secgenekleriyle, Avrupa pazarinda ise Fiat Tipo ismiyle satilan Egea,
tim govde segenekleriyle toplam 124.142 adet satarak, zirvedeki yerini 8 yil Ust Uste
korumayi basardi. Fiat Egea’nin sadece sedan gdvde 80.768 adet satarak, bu gov-
de tipiyle dahi en ¢ok tercih edilen otomobil oldu. Tlrkiye'de en ¢ok satis yapan 10
model ise soyleydi:

Turkiye'de En Cok Satis Yapan 10 Otomobil Modeli:

Fiat Egea* [, 124.142
Renault Clio NG 53.581
Renault Megane I 37779
Toyota Corolla NG 30.467
Dacia Duster |G 22.065
Hyundaii20 | 20.919
Opel Corsa I 20.840
Peugeot 3008 I 13.048
Peugeot 2008 I 13.005

Volkswagen Polo I 17.875

2023 satis verilerine gore!'®! satilan otomobillerin %86's1, B ve C segment araglardan,
bir baska ifade ile kiiglk ve alt orta sinif araglardan olusuyor. Bunun en buyuk sebebi
olarak, otomobillerin fiyatlarinin 2023 yili igerisinde ¢ok ylkselmis olmasi, buyik mo-
torlu araglardaki yuksek vergi ylku gosterilebilir:
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Satisi Yapilan Otomobillerin Segmentlerine Gore Ayrimi:

309.987

" 8.265

5904

s B

m 72195

... ® 542.432

= A Segmenti B Segmenti ®C Segmenti =D Segmenti ®mESegmenti =F Segmenti

2023 yilinda, tipki 2022 yil gibi en ¢ok tercih edilen govde tipi SUV oldu. Satilan ne-
redeyse her 2 otomobilden 1'i SUV tipinde olurken, bundan 10 yil 6nce, 2013 yilinda
bu oran %11,56 idi. O donemlerde Sedan ve Hatchback govde tipindeki araglar paza-
rin hakimi iken, artik diger govde tiplerinin toplaminin SUV govde tipleri kadar satis
yapamadigi bir pazar s6z konusu. Govde tipine gore dagilim soyle gergeklesti:
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Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazarina iliskin Degerlendirme

Satisi Gergceklesen Otomobillerin Govde Tipine Gore Dagilimi:

mSUV = Sedan mHatchback mSpor mS/W mMPV =CDV

Satilan 967.341 adet otomobilin 311.352 adedi (%32,19) yerli Gretim iken, 655.989
adedi (%67,81) ithal otomobillerden olustu.

Motor tipine gore satis adetleri ve pazar paylari ise asagidaki sekilde gergeklesti.
Goruldugu Uzere elektrikli otomobillerin satisi gecgtigimiz yilin neredeyse 10 katina
yaklagsmisken, dizel motorlu araglarin satiglari dusmeye devam etti:

Satisi Gergeklesen Otomobillerin Yakit Tipine Gore Dagilimi:

Benzin 646.385 Adet %66,8

Dizel 133.374 Adet %13,8

Hibrit 104.804 Adet %10,8

Elektrik 72179 Adet %7,5

Otogaz 10.599 Adet %1,1

20



Erdem & Erdem Otomotiv Sektdr Raporu 2023
Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazarina lliskin Degerlendirme

2023'te elektrikli otomobillerin popdularitesi ve yayginhdi buyuk artis gosterdi. Bunun
akla gelen ilk sebeplerinden biri yerli marka TOGG ve global seviyede en ¢ok bilinen
elektrikli otomobil Ureticisi olan Tesla’'nin pazara giris yapmalari iken kanimizca en
blyuk sebebi elektrikli otomobiller Uzerindeki vergi yukunun daha dusuk olmasi oldu.
Bilindigi Gzere motor gucu 160 kW (igten yanmali motorlu araglarda sik¢a kullanilan
Beygir Glcl Olcl birimine gore yaklasik olarak 217 HP) ve altinda olan ve matrahi
1.450.000 TL'yi asmayan elektrikli araglarda OTV orani %10 uygulanmaktadir. Bu da
tabii neredeyse %80'in altinda OTV uygulanan igten yanmali motorlu otomobil kalma-
yan Turk otomobil pazarinda, teknolojik, az yakit tiketen, guncel ve guglu araglarin
benzer gugteki icten yanmal motorlu otomobillere gére ¢ok daha uygun fiyatlara edi-
nilebilmesini sagladi. Bu OTV diizenlemesinin ardindan bircok marka uygun araglarin
piyasaya surdu. Ayrica elektrikli otomobillere uygun sarj ve sair ihtiyaglara yonelik
altyapinin da gelismesiyle birlikte Turkiye’de 2022 yilinda sadece 7733 adet elektrikli
otomobil satilmis iken, 2023 yilinda bu sayi katlanarak artmis ve toplam 72.179 adet
satis gergeklesmistir.

Tirkiye'de otomobillerden alinan Ozel Tiketim Vergisi (“OTV”) sistemi ve hem enflas-
yonist ortam hem yiikselen déviz kurlarina ragmen OTV matrahlarinda artis yapilma-
masi nedeniyle bluyuk hacimli igten yanmall motorlara sahip araglarin satiglari daha
da dismus ve i¢gten yanmali motorlu aracglarda 1600 cc altindaki otomobil satiglari
%51,7 oraninda artarak %80,8 paya ulasmistir. Ocak-Aralik déneminde trafige kay-
di yapilan 945.768 adet otomobilin %33,2’si 1300 cc ve altl, %23,4’'4 1401-1500 cc,
%19,6's1 1301-1400 cc, %10,5'i 1501-1600 cc, %5,7'si 1601-2000 cc, %0,7'si 2001 cc
ve ustu motor hacmine sahiptir. Otomatik sanzimanli otomobillerin pazar payi blyu-
meye devam etmis ve %83,1 olmustur.

En Cok Elektrikli Otomobil Satisi Yapan 5 Marka ve Pazar Paylari:

TOGG 19.583 Adet %29,9

Tesla 12.150 Adet %18,5

Renault 4.785 Adet %73

MG 3.923 Adet %6

3.746 Adet %5,7
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Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazarina iliskin Degerlendirme

Tum gdvde tipleriyle birlikte, her segmentte en gok satan ilk 3 model sirasiyla sunlardir:

A Segmenti Kia Picanto Hyundai i10 Dacia Spring

B Segmenti Renault Clio Hyundai i20 Opel Corsa

C Segmenti Fiat Egea Sedan Fiat Egea Cross Renault Megane

D Segmenti Chery Tiggo 8 Pro Skoda Superb Mercedes C Serisi

E Segmenti BMW 5 Serisi Mercedes E Serisi Audi A6

F Segmenti BMW 7 Serisi Range Rover Sport Mercedes S Serisi

2023 yilinda otomobil Uretimi %17,5 artis gosterdi. Oyak-Renault 325.366 adet,
Hyundai 242.016 adet, Toyota 212.843 adet, Tofas 171.072 adet, Ford Otosan 1.370
adet ile en ¢ok otomobil Greten ilk 5 Uretici oldu. Ayni sekilde otomobil ihracati da
2023 yihinda %16 artis gosterdi. Oyak-Renault 230.397 adet, Hyundai 205.200 adet,
Toyota 184.797 adet ve Tofas 42.696 adet otomobil ihrag etti.

Otomobil Uretimindeki artis kadar olmasa da 2023'de ticari ara¢ Uretimi de yaklasik
%5 artis gosterdi. Ford Otosan 397.424 adet, Tofas 68.356 adet, Mercedes Turkiye
31.988 adet, Anadolu Isuzu 5.976 adet, Otokar 5.018 adet ile en ¢ok ticari arag Ureten
ilk 5 Uretici oldu.

Son olarak, 2023 yili sonu itibariyla trafige kayith 28.740.492 adet motorlu kara ta-
siti bulunan ve bunlarin ortalama yasi TUIK tarafindan 14,5 olarak hesaplanan Tiirk
otomotiv pazarinda, tiiketicilerin agirlikli tercihlerinin diisiik OTV dilimine giren arag-
lardan yana olmasi sebebiyle, uygun fiyath elektrikli veyahut klglk motor hacimli
segeneklerin tercih edilirliginin artacagi dustnulmektedir.
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Turkiye’nin icinde bulundugu ekonomik durumun ve enflasyonist ortamin 2024 yilin-
da da devam edecegi ongorulmekle birlikte, otomotiv pazarinda talebin 2023’e yakin
seyredecedi kanisindayiz. Ayrica 2023 yili igerisinde tanitilan, TOGG'un yeni “fastba-
ck” govde tipli modeli T10F'in de heyecan yarattigini belirtmek gerekir.

Bununla birlikte dncelikle mevcut markalarin %10 OTV dilimine uygun elektrikli oto-
mobil segeneklerini artiracagi, uygun fiyatl model yelpazesi sunan yeni markalarin ve
ozellikle Cin menseli Ureticilerin piyasaya giris yapacagi, elektrikli otomobil satislari-
nin katlanarak artisinin devam edecegi diisiinilmektedir. OTV oranlarindaki degisiklik
veyahut OTV matrahlarinin yiikseltilmesi konusunda somut bir ¢alisma &grenilme-
mekle birlikte, otomobilden elde edilen vergi geliri dusunuldigunde bu kapsamda bir
indirim beklentisi igerisine giriimemesi gerektigi duslincesindeyiz.
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tek-6a74d71a0895ee118eca00505685da39, (Son erisim tarihi: 11.12.2023)

Rekabet Kurulu’'nun 21.07.2022 tarihli ve 22-33/526-212 sayili kararl.

Erdem & Erdem: Otomotiv Sektor Raporu 2022, https://www.erdem-erdem.av.tr/
bilgi-bankasi/2022-yili-otomotiv-sektor-raporu

Otomotiv Distribiitorleri & Mobilite Dernegi: 2023 Aralik Otomobil ve Hafif Ticari Arag¢ Pazar
Degerlendirme, https://www.odmd.org.tr/web_2837 1/neuralnetwork.aspx?type=35, (Erisim
Tarihi: 08.01.2024)

Otomotiv Distribiitoérleri & Mobilite Dernegi: 2023 Aralik Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazar
Degerlendirme, https://www.odmd.org.tr/web_2837 1/neuralnetwork.aspx?type=35, (Erisim
Tarihi: 08.01.2024)

Otomotiv Distribiitorleri & Mobilite Dernegi: Makroekonomik Dederlendirme — Aralik
2023 (https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorialldocs/4585/Makroekonomik %20
Dederlendirme%20-%20Aralik%202023.pdf, (Erisim Tarihi: 08.01.2024)
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Aralik-2023-49432
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Aralik-2023-49432
https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/elektrikli-arac-sarj-agi-isletme-lisansi
https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/elektrikli-arac-sarj-agi-isletme-lisansi
https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/ikinci-el-motorlu-kara-tasitlarinin-ticareti-hakkinda-yo
https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/ikinci-el-motorlu-kara-tasitlarinin-ticareti-hakkinda-yo
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/stellantis-otomotiv-pazarlama-as-nin-tek-6a74d71a0895ee118eca00505685da39
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/stellantis-otomotiv-pazarlama-as-nin-tek-6a74d71a0895ee118eca00505685da39
https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/2022-yili-otomotiv-sektor-raporu 
https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/2022-yili-otomotiv-sektor-raporu 
https://www.odmd.org.tr/web_2837_1/neuralnetwork.aspx?type=35,
https://www.odmd.org.tr/web_2837_1/neuralnetwork.aspx?type=35
https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/4585/Makroekonomik%20Değerlendirme%20-%20Aralık
https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/4585/Makroekonomik%20Değerlendirme%20-%20Aralık

Erdem & Erdem Otomotiv Sektor Raporu 2023
llgili Kisiler

llgili Kisiler

Alper Uzun ibrahim Onur Baysal Rustii Mert Kaska
Ortak ve Arabulucu Ortak ve Sermaye Piyasalari Kidemli Avukat
Lideri
alperuzun@erdem-erdem.av.tr onurbaysal@erdem-erdem.av.tr rustumertkaska@erdem-erdem.av.tr
Yasal Uyari

Bu brosurde yer alan bilgi, belge ve degerlendirmeler sadece bilgilendirme amagh olup Erdem & Erdem Ortak
Avukatlik Birosu tarafindan hazirlanmistir. Reklam amaciyla veya Avukatlik Meslek Kurallari’na aykiri olan baska
bir amacla kullanilamaz. Erdem & Erdem tarafindan acgik¢a yazil olarak izin verilmedigi muddetge bu program
icerigine baglanti verilemez, kaynak gdsterilerek alinti yapilamaz, kismen veya tamamen kullanilamaz. Bu
program kapsamindaki tim bilgi, belge ve dederlendirmelerin fikri mulkiyet haklari Erdem & Erdem’e aittir ve
tim haklari sakhdir.
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