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2025 Yilinda EtKili Olan Gelismeler

Onemli Mevzuat Degisiklikleri Neler Getiriyor?

Anilan karar ile 2025 Yih Yatirim Programi kabul edilmistir.
Program; merkezi yonetim kapsamindaki kuruluslar, kamu
iktisadi tesebbusleri, 6zellestirme kapsamindaki kurulus-
lar, doner sermayeli kuruluslar ve sosyal guvenlik kurulus-
larinin projelerini kapsar. 12. Kalkinma Plani ve 2025-2027
Orta Vadeli Program dogrultusunda hazirlanan program
kapsaminda 3.783'U ana proje olmak lzere toplam 14.238
proje yurutilmesi ve bu projelere 1.444,4 milyar TL 6de-
nek tahsis edilmesi 6ngorilir. Karar, yayimi tarihi olan
15.01.2025 tarihinde yurarlige girer.

2025 Yih Yatirnm Programinin
Kabulii ve Uygulanmasina
Dair Cumhurbaskani Karan'"

Anilan kanun, siber uzaydaki tehditlerin tespit edilmesi,
bertaraf edilmesi ve Ulkenin siber glvenliginin guc¢lendiril-
mesine iliskindir. Kanun; internete, elektronik haberlesme
veya bilgisayar aglarina bagl bilisim sistemlerinde faali-
yet gdsteren gergek ve tuzel kisileri ve tuzel kisiligi bulun-
mayan kuruluslari kapsar. Dizenleme ile Siber Gulvenlik

Siber Guvenlik Kanunu'?! Baskanhgi kuruldu, Siber Giivenlik Kurulu olusturuldu ve
Baskanligin gérevleri belirlendi. ilgili aktdrlerin siber olay-
lari bildirme, bilgi ve belge paylasma ile Baskanlikga belir-
lenen politika ve stratejilere uyum sagdlama yukumlultkleri
duzenlendi. Kanun, getirilen yakumlaltklerin ihlali halinde
idari para ve hapis cezalari 6ngoérur. Kanun, yayimi tarihi
olan 19.03.2025 tarihinde yururluge girer.

Anilan teblig, kripto varlik hizmet saglayicilarin kurulus, fa-
aliyet, yukimlulik ve denetim esaslarini duzenler. Teblig
uyarinca kripto varlik hizmet saglayicilarin anonim sirket
olarak kurulmalari, paylarinin nama yazili olmasi, asgari ser-
maye yukumlalUklerini karsilamalari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan (“SPK"”) izin almalari zorunludur. Kurucularin
ve ortaklarin mevzuatta 6ngorilen nitelikleri tasimasi; or-
o/ ganizasyon yapisinin, bilgi sistemleri ve guvenlik altyapisi-
Teblig (11I-35/B.1)" nin teblige uygun olarak kurulmus olmasi gerekir. Tebli§ ile
kripto varlik hizmet saglayicilarin Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirketi (“MKK”) nezdinde olusturulan Kripto Varlik
Merkezi Kayit Sistemi ile entegrasyonu zorunlu tutuldu.
Tebli§ hukumleri farkl tarihlerde yururltge girer.

Kripto Varlik Hizmet
Saglayicilarin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda
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Kripto Varlik Hizmet

Saglayicilarin Calisma Usul ve
Esaslari ile Sermaye Yeterliligi
Hakkinda Teblig (1lI-35/B.2)!*
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Anilan teblig, kripto varlik hizmet sadlayicilarin faaliyet
alanlarini, izin sureglerini, sermaye yeterliligi kriterlerini ve
kripto varlik listeleme esaslarini diizenler. Teblig uyarinca
kripto varlik hizmet saglayicilar, SPK izniyle kripto varlikla-
rin ilk satisina ve dagitimina aracilik, kripto varlk alim-sa-
timi, transferi, takasi ve saklanmasi hizmeti sunabilir. Bazi
faaliyetler bildirim esasina tabi tutuldu. Platformlarin ser-
maye yeterliligi, i¢ kontrol ve bilgi sistemlerine iliskin esas-
lari ayrintili bigimde duzenlendi. 2025 yili asgari kurulus
sermaye tutarlari, platformlar i¢cin 150 milyon TL, saklama
kuruluslari icin 500 milyon TL olarak tespit edildi®. Teblig,
platformlarin kripto varlik listeleme kriterleri, reklam ve ta-
nitim sinirlamalari ile musteri varliklarinin gtvenligine yo-
nelik yukumlllukleri de kapsar. Teblig hukimleri farkh ta-
rinlerde yurarlige girer.

Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para ihraci ile
Odeme Hizmeti Saglayicilari
Hakkinda Yonetmelik'te
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik'®

Anilan yonetmelik, 6deme hizmeti saglayicilarinin altyapi
saglama yukumlulugu ve dijital cizdan hizmetlerine iligkin
yukUmlalUklerini dizenler. Buna gore, 6deme emri bas-
latma ve hesap bilgisi saglama hizmeti sunan kurulusglar
icin getirilen altyap! saglama yukumlulugu, musterilerine
cevrimici erisim imkani saglayan ve fonlarin anlk ve surekli
transferi sistemine katimci olan veya 6deme hacmi baki-
mindan her yil ayrica hesaplanmak uzere ilk 10 iginde yer
alan kuruluglarla sinirlandirildi. Altyapi saglama ve dijital
cuzdan hizmetlerine iliskin yukumluliklere uyum suresi
31.12.2025 tarihine ertelendi. Yonetmelik, yayimi tarihi
olan 28.03.2025 tarihinde yururlage girer.

193 Sayili Gelir Vergisi
Kanunu’'nun Gegici 67'nci
Maddesinde Yer Alan Tevkifat
Oranlari Hakkinda Karar!”

Anilan karar ile girisim sermayesi yatinnm fonu katiima pay-
larindan elde edilen gelir ve kazanglara uygulanan sto-
paj oranlarli yeniden belirlendi. Buna gore, 01.02.2025 -
08.07.2025 tarihleri arasinda iktisap edilen ve iki yildan
kisa sureyle elde tutulan katilma paylari i¢in stopaj ora-
ni %15, 09.07.2025 tarihinden sonra iktisap edilenler igin
ise %17,5 olarak uygulanir. iki yildan uzun siire elde tutulan
katilma paylari bakimindan %0 stopaj orani uygulanmaya
devam edecektir. Bu kararin hikumleri farkl tarihlerde yu-
rarlige girer.
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Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Anilan teblig ile Turkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda
Hakkinda 32 Sayili Karara akdedecekleri menkul satis sozlesmelerinde s6zlesme be-
iliskin delinin ve 6deme yukumldlUklerinin doviz cinsinden veya
., . . _ ddvize endeksli olarak kararlastirimasina iliskin yasak
;;bglgl)d; ('vl'.el.)ll(llgkNYo. 2|008 kaldirildi. Tasit satis s6zlesmeleri ise kapsam diginda bira-
{ _evg'$' '., ap! e sng kildi. Boylece sirket paylari dahil menkul satis islemlerinde
Dair Teblig (Teblig No: 2025- ddvizle sézlesme yapilabilmesi miimkiin hale geldi. Teblig,
32/72)" yayimi tarihi olan 06.03.2025 tarihinde yiirirlige girer.

S6z konusu teblig, tarim sektorlinin ihtiya¢c duydugu
oncelikli konularda bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesi ile
bu bilgi ve teknolojilerin gift¢iler ve tarimsal sanayicilere
aktariimasina yonelik arastirma ve gelistirme projelerinin
desteklenmesini amaglar. Tebli§ kapsaminda Universi-

Aragtirma ve Gelistirme teler, sivil toplum, meslek ve ciftci kuruluslar, TUBITAK
Destek Programina lligkin Ar-Ge birimleri ve 6zel sektor tarafindan hazirlanan pro-
Teblig™® jeler Ar-Ge Destek Programi gergevesinde desteklenir.

Desteklenecek harcama kalemleri arasinda makine techi-
zat alimlari, sarf malzemeleri, anket ve analiz gibi hizmet
alimlari ile sinai mulkiyet haklari ve tescil giderleri yer alir.
Teblig, 01.01.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
yayimi tarihinde yarurltige girer.

Anilan karar ile yeni Yatirrm Tesvik Sistemi yururlige ko-
nuldu. Yeni sistem, Uretim ve istihdamin artiriimasi, yesil
ve dijital dontsimun hizlandiriimasi ve bolgesel gelismislik
farklarinin azaltilmasini amaglar. Tesvik sistemi, Turkiye
Ylazyill Kalkinma Hamlesi, Sektorel Tesvik Sistemi ve
bolgesel tesvik uygulamalarindan olusur. Turkiye Yuzyil

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Kalkinma Hamlesi; Teknoloji Hamlesi Programi, Yerel
Hakkinda Karar (Karar No: Kalkinma Hamlesi Programi ve Stratejik Hamle Programi
9903)!"! olmak Uzere Ug programdan olusur. Bu programlar kap-

saminda desteklenen yatirimlar, bolgesel tesvikler ile bazi
destek unsurlarindan yararlanir. Destek unsurlari arasinda
gumrik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi (“KDV”) is-
tisnasi, vergi indirimi, faiz/kar payi destegdi, makine destegi
ve yatirim yeri tahsisi yer alir. Karar'in hikumleri, farkl ta-
rinlerde yurarlige girer.
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Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2025/1)1
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Anilan teblig, Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar dogrultusunda dngorulen tesvik sistemi kapsamin-
da saglanacak desteklerin uygulanma esaslarini dizenler.
Teblig'de basvuru kosullari, belge revizyonlari, yatinm ko-
nulari ve destek unsurlarina iliskin ayrintilar belirlenir. GES
ve RES yatirmlarinda belirli ekipmanlarin, elektrikli arag
sarj istasyonlarinda asgari 120 kW kapasiteye sahip Uuni-
telerin ve veri merkezi yatirrmlarinda TSE belgeli altyapi-
larin yurt iginde Uretilmesi sarti getirildi. Ayrica 1 milyar TL
ve Uzeri yatinmlar igin fizibilite raporu sunma zorunlulugu,
makine destegi ve kur farki giderlerine iliskin sinirlamalar
duzenlendi. Teblig, yayimi tarihi olan 21.06.2025 tarihinde
yurarlige girer.

Teknoloji ve Yenilik Odakl
Girisimlerin Belirlenmesi
ve Belgelendirilmesine Dair
Yonetmelik'?

Anilan yodnetmelik ile, teknoloji ve yenilik tabanl faali-
yetler yuraten, dlgeklenebilir is modeline sahip girisimle-
re “teknogirisim rozeti” verilmesine iliskin usul ve esaslar
duzenlenir. Yonetmelik uyarinca girisimlerin portal Gzerin-
den elektronik bagvuru yapmasi, degerlendirme sirecinin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yurutilmesi ve
basvurularin komiteler veya yetkilendirilen degderlendirici
kuruluglar tarafindan incelenmesi 6ngoéruldu. Verilecek ro-
zet, 3 yil sureyle gegerli olup, girisimin kriterleri korumasi
zorunludur. Yonetmelik, yayimi tarihi olan 03.07.2025 tari-
hinde ydrurltge girer.

193 Sayili Gelir Vergisi
Kanunu’'nun Gegici 67'nci
Maddesinde Yer Alan Tevkifat
Oranlari Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 10041) 1!

Anilan Cumhurbagkani karari ile, menkul kiymet ve ser-
maye piyasasl aracl gelirlerine uygulanan tevkifat oranlari
artirildi. Buna gore, alim satim kazanglari ile itfa farklarin-
dan dogan gelirler Gzerinden yapilan tevkifat orani %15’ten
%17,5'e, mevduat faizleri ile katilim hesaplarindan elde edi-
len kér paylarina uygulanan oranise %12'den %15%e ylksel-
tildi. Yatinm fonu katilma paylarindan elde edilen kazang-
lar ile vadesiz ve 6zel cari hesaplara 6denecek faiz ve kar
paylari yeni oranlara tabi olacak; ilgili hikUmler yayimi ta-
rihinden itibaren iktisap edilen yatirim fonu katilma paylari
ile acllacak veya vadesi yenilenecek vadeli hesaplara uy-
gulanacaktir. Karar, yayimi tarihi olan 09.07.2025 tarihinde
yurarlage girer.
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Anilan teblig ile “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi'nin adi “Teknoloji Hamlesi Programi” olarak
degistirildi, teblig kapsami 29.05.2025 tarihli ve 9903
sayil Yatirmlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda Karar ile

Teknoloji Odakh Sanayi uyumlu hale getirildi. Tebli§ ile, orta-yiiksek ve yiiksek
Hamlesi Programi Uygulama teknoloji seviyesindeki sekttrlerde katma dederi yliksek
Usul ve Esaslari Tebligi'nde drtinlerin Uretiminin artirimasina yonelik Teknoloji Hamlesi
Degisiklik Yapilmasina Dair Programi'nin uygulama esaslari gincellendi. Komite karar
Teblig" suregleri, degerlendirme puanlamasi ve tesvik belgesi

islemleri 9903 sayili Karar ile uyumlu sekilde yeniden
yapilandinidi. Ayrica, oncelikli trln listesinin belirlenme-
sine iliskin kriterler guncellendi. Teblig, yayimi tarihi olan
09.07.2025 tarihinde yururluge girer.

Anllan tebli§ ile yerel ve bolgesel kalkinmanin hizlandiril-
masl, bdlge igi gelismiglik farklarinin azaltilmasi ve yerel
potansiyellerin degerlendiriimesi amaciyla Yerel Kalkinma

Yerel Kalkinma Hamlesi Hamlesi Programi yurlrlige konuldu. Program kapsamin-
Programi Uygulama Usul ve da komple yeni yatirimlar ile belirli oranlarda kapasite ve
Esaslari Tebligi"® istihdam artigi saglayan mevcut yatinmlar desteklenir.

Komite degerlendirmesi sonucunda destek karari verilen
projeler i¢cin dogrudan tesvik belgesi duzenlenir. Teblig,
yayimi tarihi olan 09.07.2025 tarihinde yurarlige girer.

Anilan teblig ile, Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsa-
minda desteklenecek yerel yatirrm konularinin tespitine
iliskin usul ve esaslar belirlenir. Bu kapsamda, Yerel Yatirim
Konulari Listesi, illerin sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi,
sektorel oncelikler, atil kaynaklarin kullanimi, istihdam po-
tansiyeli ve kimelenme etkisi gibi kriterler dikkate alinarak
olusturuldu. Listede her il igin dncelikli yatirim konulari ayri
ayri belirlendi. Teblig, yayimi tarihi olan 09.07.2025 tarihin-
de yardarluge girer.

Yerel Yatirim Konulari Listesi
Tebligi"®!
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Anilan teblig ile tebligin adi “Yesil Dondsim Programi
Uygulama Usul ve Esaslari Tebligi” olarak degistirildi ve
programin kapsami, suregleri ile dayanagl guncellendi.
Yatinmcilarin yesil dénidsim stratejileri kapsaminda ha-
zirlayacaklari yol haritasi raporunun Bakanlikga ilan edilen
sablona uygun olmasi ve en az 5 yillik projeleri icermesi
zorunlu hale getirildi. Yesil dontsum ekibi ve liderinin yet-
kilendirilmesi, bildirim ve degisiklik usulleri detaylandirildi;
basvurularin yalnizca yetkilendirilmis liderlerce yapilabi-
lecedi hiukme baglandi. Ar-Ge veya yeni tesis yatinmlari
destek disinda birakildi. Proje izleme, revizyon ve tamam-
lama sulregleri yeniden duzenlendi. Teblig, yayimi tarihi

olan 09.07.2025 tarihinde yarurltge girer.

Dijital Donlisim Destek
Programi Uygulama Esaslarina
lliskin Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig"®!

Anilan teblig ile tebligin adi “Dijital Donusim Programi
Uygulama Esaslarina iliskin Teblig” olarak degistirildi:
duzenlemenin dayanadl 9903 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar olarak glincellendi. Yatirimlarin,
oncelikli yatinmlar tegvik sistemi veya stratejik hamle prog-
rami kapsaminda uygun harcamalar Gzerinden desteklen-
mesi hikme baglandi. Asgari yatirim tutarlari ve basvuru
kosullari buna gore yeniden belirlendi. Teblig, yayimi tarihi

olan 12.07.2025 tarihinde yurarluge girer.

Turk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda ve 635 sayili
KHK'de Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun (Kanun No: 7555)°!

Anilan kanun ile yatirim tesvik sistemi yeniden yapilandi-
rildi; Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi kapsa-
minda indirimli kurumlar vergisi orani %60'a kadar uygu-
lanabilecek sekilde revize edildi, suresi en fazla 10 hesap
dénemi ile sinirlandiriidi. Kullanilmayan yatirnma katki tu-
tarlarinin sonraki dénemlere tasinamayacadi belirtildi ve
Cumhurbaskanr'na katki oranlarini belirleme yetkisi tanin-
di. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, Ar-Ge Kanunu ve
Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kap-
samindaki Ucret istisnalarina st sinir getirildi. Bu kanun
hikUmleri farkh tarihlerde yurUrltge girer.




Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu

2025 Yilinda Etkili Olan Gelismeler

Onemli Mevzuat Degisiklikleri Neler Getiriyor?

Anilan teblig ile, firmalarnn yurt digi kaynakh dovizlerini
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasrna (“TCMB”) sat-
malari halinde saglanacak destede dair amag¢ ve kapsam
Firmalarin Yurt Disi Kaynakl maddesi yenilenmig; destek mekanizmasinin usul ve
Dévizlerinin Tiirk Lirasina esaslarinin TCMB tarafindan belirlenmesine vurgu yapildi.
Déniisiimiiniin Desteklenmesi G?Q.ICI Ma‘qld"e Tdeki sure uzatllagak doviz satisina bagﬁ
Hakkinda Teblig'de dng donusum deste_gl_ oraninin %3 olarak uygulal_wacagl
. o donem 31.10.2025 tarihine kadar uzatildi. Mevcut sistem-
(Sayi: 2023/5) Pegls'lﬂ'k de, destek; TCMB'nin belirleyecegi slire boyunca “doviz
Yapilmasina Dair Teblig (Say:: alimi yapmama taahhiidii” verilmesi sartiyla ve déniisiim
2025/18)"" kuru Uzerinden hesaplanan TL tutarin yiizdesi olarak
saglanmaya devam eder; taahhudun ihlali veya usulstzlik
halinde faizli geri 6deme ve yaptirnmlar uygulanir. Teblig,

yayimi tarihi olan 01.08.2025 tarihinde yurarlige girer.

Anilan yonetmelik ile Kligiik ve Orta BuyUklukteki Isletmeler
(“KOBI”) tanimina esas teskil eden parasal esikler yeniden

Kiiclk ve Orta Buyuklukteki belirlendi. Buna gére, KOBI tanimi kapsamindaki yillik net
Isletmeler Yonetmeligi'nde satis hasilati veya mali bilango Ust siniri 1 milyar TL olarak
Degisiklik Yapiimasina Dair guincellendi. Diizenleme ile finansman, tesvik ve destek
Yoénetmelik!2" mekanizmalarinda daha kapsayici bir tanim olusturulmus

oldu. Yonetmelik, yayimi tarihi olan 07.08.2025 tarihinde
yurarlige girer.

Anilan teblig, teknoloji ve stratejik oncelikli yatirim projele-
rine iliskin degerlendirme ve finansman sureglerini yeniden
duzenler. Dluzenleme ile yatirim projeleri icin Teknik Komite
tarafindan vyapilan degerlendirme sonucunu bildiren

Yatirim Projelerinin Teknoloji/Strateji Puani Bildirim Belgesi (“TSP Belgesi”)
Stratejik Oncelik ve Teknik uygulamasi getirilir. Finansman basvurusu éncesinde ya-
Degerlendirmesine Dair tinmcilarin Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin degerlendir-
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi mesini alarak TSP Belgesi edinmesi gerekir. Yatirimcilarin
Hakkinda Teblig?? basvurularinda 6ngortlen toplam yatirim tutarinin en az 1

milyar TL olmasi ve son mali yilda 6zkaynak veya 6denmis
sermaye tutarinin en az 50 milyon TL olmasi sarti aranir.
Teblig, yayimi tarihi olan 12.08.2025 tarihinde yurarlige
girer.
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5746 Sayili Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun Genel
Tebligi'nde (Seri No: 4)
Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (Seri No:10)22!
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Anilan teblig ile 5746 Sayil Kanun kapsamindaki gelir ver-
gisi stopaji tesvikine iligkin huklmler guncellendi. Bu kap-
samda; Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin fazla mesai
dahil calistigr sireye iliskin Ucretlere iligkin gelir vergisin-
den belirli oranlarda indirim yapilmasi ve buna iliskin 6rnek
hesaplamalarin glincellenmesi dizenlendi. Teblig, yayimi
tarihi olan 04.09.2025 tarihinde yururluge girer.

5746 Sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun Genel
Tebligi'nde (Seri No: 5)
Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (Seri No: 11)12*

Anilan teblig ile damga vergisi istisnasina iliskin huktumler
guincellendi. Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine iliskin
duzenlenen kagitlardan damga vergisi alinmamasi kurali
korundu, ancak Ucretlere uygulanacak istisna tutari brit
asgari Ucretin kirk kati ile sinirlandirildi. Teblig, yayimi tarihi
olan 04.09.2025 tarihinde yururltige girer.

5746 Sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun Genel
Tebligi'nde (Seri No: 5)
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri No: 11)124

Anilan teblig ile damga vergisi istisnasina iligkin huktmler
glncellendi. Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine iliskin
duzenlenen kagitlardan damga vergisi alinmamasi kurali
korundu, ancak Ucretlere uygulanacak istisna tutari brit
asgari Ucretin kirk kati ile sinirlandirildi. Teblig, yayimi tarihi
olan 04.09.2025 tarihinde yururltige girer.

Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri
No: 331)23!

Teblig ile, gelir vergisi stopaj tesviki ve damga vergi-
si istisnasina iliskin usul ve esaslar guncellendi. 5746
Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Genel Teblidi kapsaminda
yapilan degisiklikler, bu teblige de aktarildi. Teblig, yayimi
tarihi olan 04.09.2025 tarihinde yururlige girer.

Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi'nde (Seri No: 1)
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri No: 24)

Anilan teblig, yatinm tesvik belgesi kapsamindaki yatirim-
lara uygulanan indirimli kurumlar vergisi rejimini gtnceller.
Bu kapsamda, indirimli kurumlar vergisi oraninin yatirima
katki tutarina ulasilincaya kadar en fazla 10 hesap done-
mi uygulanabilecedi, 24.07.2025 tarihinden itibaren alinan
tesvik belgeleriigin vergi indirim oraninin %60 oldugu ve il-
gili ddnemde kullaniimayan yatirima katki tutarlarinin son-
raki donemlerde kullanilamayacagi dizenlenir. Teblig, ya-
yimi tarihi olan 04.09.2025 tarihinde yururltge girer.
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Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu

2025 Yilinda Etkili Olan Gelismeler

Onemli Mevzuat Degisiklikleri Neler Getiriyor?

Anilan teblig ile Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kap-
saminda mevcut yatirimlar igin kapasite artisina yonelik

Yerel Kalkinma Hamlesi yatirmlarin desteklenmesine imkan taniyan hikim yii-
Programi Uygulama Usul ve rurliikten kaldirildi. Dlzenleme oncesinde komple yeni
Esaslari Tebligi'nde Degisiklik yatirimlarin yani sira, Uretim kapasitesinde en az %75 ve
Yapilmasina Dair Teblig'>” kayith istihdamda en az %50 artis sadlayan mevcut yatirim

projeleri de desteklenebilmekteydi. Tebli§, yayimi tarihi
olan 12.09.2025 tarihinde yururlige girer.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
ile Ar-Ge veya Tasarim
Merkezlerinde Calisan Anilan karar ile teknoloji gelistirme bolgeleri ile Ar-Ge veya
Lo IECIID Gl paceien e
g?ﬁ:ng?‘éEg%K?(r::, s gisi stopaji tesvik oranlari belirlendi. Buna gore, 31.12.2026
,,' Z z usu tarihine kadar bu slreler bakimindan bilisim personeline
Bolge V“j‘ Merkez.ler"Dlslnda %100, diger personele ise %75 oraninda tesvik uygulanir.
IC_|;eEI|(reZ|Ieic(:ekler(lKSurelgr Karar, 01.01.2026 tarihinde yrirlige girer.
akkinda Karar (Karar Sayisi:

10766)>®

2025-2027 Yillarinda Anilan teblig ile 2025-2027 yillarinda bitkisel Gretime yo-

Y?plla.cak Bitkisel Uretime nelik desteklemelere iliskin tanimlar, basvuru ve kayit sis-
Yonelik Desteklemeler temleri ile destekleme usul ve esaslari giincellendi. Buna
ile Diger Bazi Tarimsal gére, CKS/OKS/KOBUKS ve HBS kapsami genisletilerek
Desteklemelere Odeme kapall ortamda bitkisel Uretim, geng ve kadin giftgilere ila-
Yapilmasina Dair Teblig'de ve destekler, sertifikall tohum ve organik tarim destekleri
(Teblig No: 2024/39) ile biyolojik ve biyoteknik mucadele desteklerine iliskin di-
Degisiklik Yapilmasina Dair zenlemeler yapildi. Teblig, 01.01.2026 tarihinde ydrurlige

Teblig (Teblig No: 2025/42)> girer.
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Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu

lye’deki Start-up ve Girisim Sermayesi Yatirimlarina Genel Bakis

Turkiye'deki Start-up ve Girisim
Sermayesi Yatirimlarina Genel BakKis

2025 yilinin ilk dokuz ayinda; tohum, erken ve ge¢ asama girisimlere iliskin toplam 416
milyon ABD Dolari tutarinda 240 islem gerceklesti. 2023’ten bu yana islem sayisinda
dusus trendi gdzlemlense de genel yatirim faaliyetleri pandemi dncesi seviyelerin ol-
dukca lizerinde kaldi®, Ik dokuz ayda cesitli yatirim turlarinda gerceklesen 416 mil-
yon ABD Dolari yatirrmin %64’ sadece dort girisim (Midas, Good Job Games, Sipay ve
Bigger Games) tarafindan toplandi®".

Diger onemli gelismeler ise asagida 6zet seklinde bilgilerinize sunulur:

Islem hacmi bakimindan fintech, oyun ve yapay zek3; islem sayisi bakimindan ise
yapay zeka, fintech ve oyun, 2025’'in ilk 9 ayinda dne ¢ikan sektorler oldu'®?!. Fintech
sektorinde toplam yatinmin %930 sadece 2 girisim (Sipay ve Fimple) tarafindan
toplandi; buna karsilik oyun sektorundeki yatirimlar daha dengeli dagildi©=?'.

2025'inilk yarisinda birlesme ve satin almaigslemleri toplam 864 milyon ABD Dolari tu-
tarinda gergeklesse de bu tutarin %87 yalnizca Trendyol Go’nun Uber Technologies
tarafindan satin alinmasindan kaynaklandi®%. 2025’in ilk 9 ayindaki 6nemli ikincil is-
lemler arasinda DCP’nin Burgeon Uzerinden gergeklestirdigi “dragon exit” ve Dream
Games’ten erken yatirimci gikislari yer aldi; toplam 29 ikincil islemde 2,2 milyar ABD
Dolari islem hacmi gergeklesti®®. Yine, Prinella’nin Yuppion’'un %80 hissesini 10 mil-
yon ABD Dolari karsiliginda satin almasi, Foneria 3. GSYF'nin (BTC Turk) VNGRS'i 5
milyon ABD Dolari bedelle satin almasi ve DOF Robotics'in hisselerinin %29’'unu 49,3
milyon ABD Dolari karsiliginda halka arz ederek borsaya giris yapmasi 6nemli gelis-
meler arasinda yer aldi=¢l,

Istanbulun, gelismekte olan ilk 3 start-up ekosistemi arasinda degerlendirilmesi
dikkat ¢ekti®".

Eylll 2025 itibariyla, 2 yeni kitle fonlama platformu faaliyet lisansi aldi=®!, 1 platform
kapandi ve aktif platform sayisi 11'e dustu; kitle fonlamada hem iglem sayisi hem de
islem hacmi dismeye devam etti®*?..

2025'in ilk 9 ayinda kurulan girisimlerin %24’Unde en az 1 kadin kurucu bulunurken,
ayni donemde yapilan her 4 yatirmdan 71'i kadin kuruculu veya ortak kuruculu giri-
simlere yapildi“°l,
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Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu

Yerli ve/veya Turkiye Baglantili Start-up ve Girisim Sermayesi Yatiriml

Yerli ve/veya Turkiye Baglantili Start-up
ve Girisim Sermayesi Yatirimilari

v Yerli mobil oyun stiudyosu Grand Games, tohum oncesi turdan yalnizca 9 ay
Grand Games!#" sonra Balderton liderliginde gergeklesen A serisi yatirim turunda 30 milyon
ABD Dolari yatirim elde etti.

v Yapay zekd destekli misafir deneyimi platformu FineDine, A serisi oncesi
koprd yatinm turunda 1 milyon ABD Dolari yatirrm aldi. Sirketin paylastigi
bilgilere gore alinan yeni yatirim, sirketin satis departmanini blyudtmek ve
urdn yeteneklerini gelistirerek kurumsal pazarda blylmek i¢in kullanilacak.

FineDine!42!

« listanbul merkezli menkul kiymetlestirme alaninda calisan TeamSec, 7,6
milyon ABD Dolari yatirim aldi. TeamSec aldigi yeni yatirimi yapay zeka ve
veri analitigi tabanli ¢ozumler gelistirmek, finans sektoriint gliglendirmek ve
Orta Dogu ile Kuzey Afrika bolgesinde buylmek i¢in kullanacagini agikladi.

TeamSec!43!

v Bulutta ya da yerinde konuslandirilabilen tam esnek ve modduler bir ana
bankacilik platformu gelistiren istanbul ve Londra merkezli girisim Fimple,
modduler ana bankacilik yazilim saglayicisi olarak A serisi yatirim turunda 12
milyon ABD Dolari yatirim aldi.

Fimple!“4!

v Yerli fintech uygulamasi Mundi, 2,5 milyon ABD Dolari tohum yatirm aldi.
Mundi, bu yatirrmi yeni sermaye piyasasl ve yatirim Uurlnlerini piyasaya
surmek icin kullanacagini agikladu.

v E-ticaret odakl dijital lojistik platformu Navlungo, A serisi dncesi yatirm
turlarini toplamda 6,5 milyon ABD Dolari yatirim alarak tamamladi.

Navlungo!®!

v Teknoloji tabanli atik yonetimi ¢oziumleri sunan Fazla, Deniz Portfoy ve
Oxtech Ventures'tan yatirim aldi. Yatirimin finansal dederi agiklanmadi. Sirket;
gida israfini ve israf kaynakl karbon salimini ylizde 50 oraninda azaltmak
misyonu ile yola ¢ikmisti. Fazla, yeni gelen yatirimi is birliklerini gliclendirmek
ve kapasitesini artirmak icin kullanacagini agikladi.

v Sonkullaniciodaklyapay zeka uygulamalarigelistiren FERASET, Play Ventures
ve e2vc’den 4,5 milyon ABD Dolari tohum yatirim aldi. Sirket, bu yatirimin
Tlrkiye'nin yeni yapay zeka uygulamalari gelistirme surecini hizlandirmasina
ve mevcut portfoyilinid glglendirmesine olanak taniyacagini agikladi.

FERASET! 8l
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Time Reactor

PhilosopherKing!®!

MaestroHub®"

Datatruck!52!

Exowatt!>3!

Kiralarsin®4

Lotus Flow!s"!

Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu

iye Baglantili Start-up ve Girisim Sermayesi Yatirimlari

Galaksiya'nin spin-off'u Time Reactor, Siskon Endustriyel Otomasyon ve
Yaziim'dan 2 milyon ABD Dolari degerleme ile yatirm aldi. Bu yatirimia
birlikte Time Reactor'in kestirimci bakim ve kestirimci kalite alanlarindaki
¢6zUmlerini daha genis bir sanayi ekosistemine ulastirmasi hedefleniyor.

Yapay zekad destekli interaktif hikdye anlatimi Uzerine odaklanan
PhilosopherKing, 212 ve 468 Capital'in ortak liderliginde 3 milyon ABD Dolari
yatirim aldi. Girisim, aldigi yatirimla teknolojisini gelistirip ekibini blyutmeyi
ve oyun dinyasinin yani sira egitim ve ise alim gibi alanlarda da blyUmeyi
hedefliyor.

DMSF Holding Limited'in, N11 Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri Anonim
Sirketi'nin tm hisselerini devralmasina yodnelik isleme Rekabet Kurulu
tarafindan izin verildi. .

Endustriyel veri ydnetimi alaninda ¢alisan MaestroHub, 600 bin ABD Dolari
yatirim aldi. Yatirim turunda Fark Labs ve Cevher Grubu yer aldi.

Tasimacilik sirketleriigin operasyonel ve finansal is akislarini otomatiklestiren
yapay zeka destekli Tasimacilik Yonetim Sistemi gelistiren Datatruck, DOMINO
Ventures, Aloga Ventures ve IT Park Ventures'in katihmiyla 15 Milyon ABD
Dolari degerleme Uzerinden yatirim aldi.

Yenilenebilir enerji teknolojilerine odaklanan Exowatt, A serisi yatirim turunda
70 milyon ABD Dolari yatirim aldi. Yatirim turu, Aydin Senkut'un yatirim sirketi
Felicis'in liderliginde gergeklesti. Yatinm turunun diger katihmcilari arasinda
Andreessen Horowitz, 8090 Industries, Starwood Capital, Thrive Capital,
MCJ Collective, MVP Ventures, GOAT VC ve StepStone Group yer aliyor.

Elektronik cihazlarin kiralanarak kullanilabilmesini saglayan Kiralarsin, 900
bin ABD Dolari tohum yatirim aldi. Yatirim turu, TIBAS Ventures liderliginde
gergeklesti. Yatirrm turunun diger katilimcilari arasinda ARYA VC ve
QNBEYOND Ventures yer aliyor.

Yoga, pilates, fitness ve mindfulness alanlarinda dijital igerikler sunan
Lotus Flow, yapay zeka tabanl uygulamalar gelistiren teknoloji sirketi HubX
tarafindan satin alindi. Satin alma anlagmasinin finansal detaylari agiklanmadi.
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Yerli ve/veya Turkiye Baglantili Start-up ve Girisim Sermayesi Yatiriml

Winfluencer®

Revo Capital's”!

Dream Games®®!

Sneaks Up!®®

Uber- Trendyol GO
[60]

Fuse Games!®"

Alpaka Games!®2]

Raquun loT Yazilim
[63]

Yapay zeka destekli pazarlama teknolojisi platformu Winfluencer, Tiirkiye is
Bankasi'nin istiraki olan 100. Yil Girisim Sermayesi Yatinm Fonu tarafindan
desteklenen Yapay Zeka Fabrikasi'ndan yatirim aldi. Yatirimin finansal degeri
aciklanmadi.

Revo Capital'in Uglinctd fonunun ilk kapanisi 86 milyon ABD Dolari ile
gerceklesti. Revo Capital Fund lll'in hedef buyukligld 100 milyon ABD Dolari
olarak belirlendi. Fon ile birlikte teknoloji girisimlerine finansman saglanacak
ve bu girisimlerin kiresel pazarlarda blylmesine stratejik destek sunulacak.

Mobil oyun girisimi Dream Games, Avrupa merkezli yatirnm sirketi CVC'den
yatirm aldi. Yatinmin finansal dederi agiklanmadi. CVC, yaptigi yatirimla
birlikte Dream Games'e daha Once yatirim yapan Index Ventures, Makers
Fund, BlackRock, IVP, Kora ve Balderton Capital gibi yatirimcilarin hisselerini
devraldi. Blackstone tarafindan yonetilen fonlar ve diger yatinmcilar sirkete
borg finansmani saglayacak. Dream Games, aldidi yatirimi oyunlarinin evrenini
genisletmek ve yeni oyunlar gelistirmek icin kullanacak.

Spor moda perakende sektériinde faaliyet gésteren Sneaks Up, Tiirkiye is
Bankasi Grubu bilinyesinde faaliyet gosteren Maxis Girisim Sermayesi ve
Lycian Capital - Azimut Grubu ortakliginda yatinm aldi. Yatinmin finansal
degeri agiklanmadi.

Uber, Trendyol GO'nun ¢odunluk hisselerini satin almak i¢in Trendyol Grubu
ile anlasmaya vardi. Satin alma isleminin finansal degeri agiklanmadi. Trendyol
GO'nun degerlemesinin yaklasik 1 milyar ABD Dolari oldugu belirtildi. Uber,
onumuzdeki yillarda Uber Eats'in ozelliklerini Trendyol GO ile kullanicilara
sunmay!i hedefliyor.

Mobil oyun girisimi Fuse Games, Griffin Gaming Partners liderliginde 7
milyon ABD Dolari yatirim aldi. Yatinm turunun diger katilimcilari arasinda
Lakestar, NFX Capital ve Actera yer aliyor. Girisim, aldigi yatirimi orijinal
oyunlar gelistirmek, ekibini blyltmek ve yeni teknolojilere yatirim yapmak
icin kullanacagini agikladi.

Mobil oyun girisimi Alpaka Games, 2,25 milyon ABD Dolari tohum yatirim
aldi. Girisim, aldidi yatirimi oyunlarini global pazarda rekabetci hale getirmek,
Uretim ve pazarlama ekiplerini blyUltmek icin kullanacak.

Aksa Musteri CozUmleri A.S./nin, Raquun I0oT Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
ortak kontroliiniin devralinmasi islemine Rekabet Kurulu izin verdi.
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MIISOFT Yazilim
Teknolojilerit®4!

Materix65!

TaleMonster
Games!®®!

Valenspara Odeme
Kurulusu A.S.167!

Virasoft!6®!

Werover!®®!

Albert Health 79

Spiky.ai 72

Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu

ye Baglantili Start-up ve Girisim Sermayesi Yatirimlari

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri A.S., MiISOFT Yazilim Teknolojileri A.S.'nin tim
hisselerini devralarak tek kontrolinl elde etmek Uzere Rekabet Kurulu'na
basvuruda bulundu. Rekabet Kurulu, isleme izin verdi.

Nano kaplama teknolojileri gelistiren Materix, Decacorn Angels'tan yatirim
aldi. Yatirmin finansal degeri agiklanmadi. Girisim, aldigi yatirimi ihracat
altyapisi kurmak, yeni driin lansmanlari ve Ar-Ge yatirimlari yapmak ve ekibi
blylUtmek igin kullanacagini acikladi.

Peak Games'de yillarca beraber galismis deneyimli bir ekip tarafindan
kurulan mobil oyun girisimi TaleMonster Games, General Catalyst liderliginde
7 milyon ABD Dolari tohum yatirim aldi.

Valenspara Odeme Kurulusu A.S., Albaraka Tiirk istiraki Albaraka Portféy
Yonetimi A.$.’nin ydnettigi Insha Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu aracilidiyla
satin alindi.

Kanser teshisini hizlandiran yapay zeka tabanl dijital patoloji ¢ozimleri
gelistiren Virasoft, Eksim Ventures'tan yatirim aldi. Yatinmin finansal degeri
acliklanmadi.

Rizgar turbini kanat saglgi izleme alaninda SaaS modeliyle hizmet veren
Werover, Alchemist Doha liderliginde 1,7 milyon ABD Dolari yatirm aldu.
Girisim, aldigi yatinmi Avrupa'daki saha kurulumlarini artirmak, teknoloji
gelistirme slreglerini hizlandirmak ve kiresel pazarlardaki etkinligini artirmak
icin kullanacak.

Yapay zekéa tabanl kronik hastalik yénetimi ve tele saglik hizmeti veren
Albert Health, 1,5 milyon ABD Dolari yatinm aldi. Sirketin aktardidi bilgilere
gore; 2018 yilinda kurulan platformun toplam yatirim miktari 3 milyon ABD
Dolar’'na ulastl. Sirket, yeni yatinmi kiresel blylmesini hizlandirmak,
MENA bdélgesindeki blyumesini glglendirmek, Avrupa pazarina agilmak ve
yapay zekéa platformunu gelistirerek saglik teknolojilerinde ilerlemek igin
kullanacagini agikladi.

Fintech sirketi Sipay, B serisi yatirim turunda 877 milyon ABD Dolaridegderleme
Uzerinden 78 milyon ABD Dolari yatirim elde etti.

Egitim ve online gdruasmeler igin takim ve galisan seviyesinde etkilesimi
artirmayl amaglayan yapay zeka tabanli ileri analitik platformu Spiky.ai,
Amrock ve TechOne'in devam eden destegiyle son yatirim turunda 2,8 milyon
ABD Dolari tutarinda yatirim aldi.
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Yerli ve/veya Turkiye Baglantili Start-up ve Girisim Sermayesi Yatirim

v Yerli dijital egitim araci Perculus, global egitim teknolojileri sirketi Constructor
Perculus 73! Tech tarafindan satin alindi. Satin alma degerinin 5 milyon ABD Dolari oldugu
belirtildi.

v Bagimsiz sinema odakl dijital platform Mubi, Sequoia Capital liderliginde
gerceklesen 100 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirim turuyla 1 milyar ABD

al Dolari degerlemeye ulasti.

Mubi

v 2007 yilinda Efe Cakarel tarafindan kurulan Mubi, son yillarda yalnizca bir

online film platformu olmaktan gikarak yapimciliga ve uluslararasi dagitima
da odaklanan kiresel bir oyuncuya donustu.

v lcerik teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren Kolaj Co, 1 milyon ABD Dolari
yatinnm aldi. Sirketin 1 milyon dolarlik tohum yatirim turu Bixcod Teknoloji
tarafindan gergeklestirildi.

Kolaj Co [75]

v Yerli bir girisim olan Kolaj Co, yeni gelen yatirimi platform altyapisini
guclendirmek, ekibini blylutmek ve 2026'ya kadar uluslararasi pazarlara
acllmak igin kullanacagini agikladi.

v Kuruculariarasinda Emre Talay’in yer aldidi Fintech yazihm platformu Payrails,
32 milyon ABD Dolari yatirim aldi. Sirketin 32 milyon ABD Dolari tutarinda A
serisi yatirim turuna Growth Fund liderlik etti.

Payrails (76!

v Berlin merkezli Payrails’in yatinm turunda EQT Ventures, General Catalyst ve
Andreessen Horowitz yer aldi. 2021 yilinda kurulan sirketin toplam yatirim
miktari ise 52,8 milyon ABD Dolarrni asti.

« Istanbul merkezli mobil oyun stiidyosu Bigger Games, Goodwater Capital'in

i [77]
Bigger Games liderligi Gstlendigi A serisi yatirim turunda 25 milyon ABD Dolari yatirim aldi.

v Otonomdrone ve 6zgln yapay zeka ¢6zumleriyle glines enerjisi santrallerinde
Hummingdrone 78! (GES) denetimler gerceklestiren Hummingdrone, ITU ARI Teknokent'ten 6
milyon ABD Dolari dederleme ile yatirim aldi.

+ Ali Durmaz’in kurucu ortaklari arasinda yer aldigi Berlin merkezli ONE WARE'in

(7]
ShlE b 2,5 milyon Euroluk yatirim turu Cusp Capital tarafindan gergeklestirildi.

v Sipay Global, e-ticaret altyapi saglayicilarindan IdeaSoft'u satin aldi. 2005
Sipay Global 8% yilinda kurulan IdeaSoft, bugline kadar 30 binden fazla isletmeye e-ticaret
altyapisi sunarak Turkiye'deki dijital ticaretin gelisiminde énemli rol oynadi.
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ManageCash 8"

Ticimax [82]

Mavis Games [83!

Qualytics 84

Doktar 8%

Tamamhiyo (8¢

Boby.ai 87!

Enocta 88

Tark Games [89!

Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu

ye Baglantili Start-up ve Girisim Sermayesi Yatirimlari

isletmelerin nakit toplama siireglerini dijitallestiren ve Mehmet Kavi, Hakan
Kaya ve Burak Coskun tarafindan kurulan ManageCash, 1,4 milyon ABD
Dolari tutarindaki degerleme tzerinden ilk yatirimini aldi.

Avrupa merkezli dijital ¢dziim saglayicisi team.blue, 2005 yilinda istanbul'da
kurulan e-ticaret platformu Ticimax'in ¢cogunluk hissesini stratejik bir satin
alma ile portfoyine dahil ettigini agikladi.

Oyun gelistirme stlidyosu Mavis Games, 2 milyon ABD Dolari yatirim aldi.
Sirketin 2 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirim turu, mobil oyun yayincisi
Habby tarafindan gergeklestirildi.

Turkiye merkezli sirket, yeni gelen yatirimi yeni nesil casual oyunlarin
gelistiriimek ve klresel pazarda konumlanmak igin kullanacagini agikladi.

Gorkem Seving ve Eric Simmerman'in kurdugu Qualytics, A serisi yatirim
turunda 10 milyon ABD Dolari yatirim aldi.

BMW i Ventures liderliginde gergeklesen tura Conductive Ventures, Firebrand
Ventures ve mevcut yatirimcilar Tech Square Ventures, Knoll Ventures, SaaS
Venture Capital, Inner Loop Capital ve Rich Family Ventures katildi.

Tarim teknolojilerine odaklanan Doktar, Almanya merkezli European Circular
Bioeconomy Fund (ECBF) ve Hollanda merkezli Pymwymic'in liderliginde 7,5
milyon Euro yatirim aldi.

Embedded insurance ve seyahat teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
Tamamliyo, Nexrone Global'den 4 milyon ABD Dolari degerleme Uzerinden
yatirim aldi.

Yerli yapay zeka girisimi Boby.ai, Revo Capital'in katilimiyla tohum 6ncesi
yatirim turunda 1,5 milyon ABD Dolarrni asan yatirim aldi.

Yerli dijital egitim ¢ozUmleri girisimi Enocta, yapay zeka destekli Gelisim
Planlama Platformu UDEPAYy! blinyesine kattl. Enocta ve UDEPA arasinda
gergeklesen anlasmanin finansal detaylari ile ilgili herhangi bir bilgi
paylasiimadi.

Bagimsiz PC ve konsol oyun gelistiricilerine odaklanan bir yayinci olan Tark
Games, Ludus Ventures, APY Ventures ve Maxis Ventures'in katildigi turda
2,5 milyon ABD Dolari yatirim aldu.
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+ Kuruculari arasinda Bahadir Ozdemir'in de yer aldigi ve 200'den fazla lilke ve
bolgede eSIM paketleri sunan Airalo, CVC liderliginde 220 milyon ABD Dolari
yatirim aldi. Bu yeni yatirim, Airalo'nun degderlemesini 1 milyar ABD Dolarrnin
Uzerine gikariyor.

Circle Games 199

« Istanbul ve Londra merkezli fintech girisimi Treasy'nin 1,1 milyon ABD Dolar!

i (911
Airalo tutarindaki yatirim turuna APY Ventures liderlik etti.

v Mobilite teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Saykal Elektronik, Fark Labs
yonetiminde ve Is Portfdy Yoénetimi A.S. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu liderliginde gerceklesen yatirim turunda 4
milyon ABD Dolari tutarinda yatirim aldi.

Treasy 92

Saykal Elektronik v Yazim test alaninda yapay zeka odakli Urlnler gelistiren yerli bir girisim
[93] olarak karsimiza ¢ikan Virgosol, ilk yatinmini aldigini duyurdu.

v Virgosol tarafindan aktarilan bilgilere gore girisim, teknoloji odakli girisim

H [94]
iz et sermayesi fonu Revo Capital'den 3,5 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim aldi.

+ Nanomik tarafindan aktarilan bilgilere gére girisim, A serisi 6ncesi kopru
Nanomik [®3! yatirim turunu 1 milyon Euro ile tamamladi. Nanomik'in 1 milyon Euroluk
yatirim turu, Arya VC liderliginde gergeklesti.

v Milvus Robotics, yil i¢cindeki 4,5 milyon ABD Dolari tutarinda A serisi yatirim
Milvus Robotics 6! turunu Ak Portfoy'lin yénetmis oldugu Girisim Sermayesi Fonlarinin da katilimi
ile 5,5 milyon ABD Dolarrna yukseltti.

+ Selin Kocalar'in kurucu ortadi oldugu ve yapay zeka destekli regilasyon
uyumlulugu c¢ozumleri gelistiren ABD merkezli Delve, Insight Partners
liderliginde 32 milyon ABD Dolari tutarinda A serisi yatirimi aldi.

v Enerji yonetimi ve veri analitigi alaninda faaliyet gosteren yerli girisim
SmartPulse, Norveg merkezli Volue tarafindan satin alindi.

SmartPulse 8

v Fal.ai tarafindan aktarilan bilgilere gore girisim, C serisi yatinm turunda 125
milyon ABD Dolari yatirim aldi. Fal.ai'in 125 milyon ABD Dolar tutarindaki
yatirim turu, Meritech liderliginde gergeklesti.

v Burkay Gir ve Gorkem Yurtseven tarafindan 2021 yilinda San Francisco’da
kurulan Fal.ai, ses, video ve goriinti odakl yapay zekad modelleri galistirma
konusunda hizmet veriyor.

18



Good Job Games
[100]

Paribu [101

Goldtag 03]

Eloquent Al 104

Fonmap 109!

Interzoon Teknoloji
A.S. hoel

Periodic Labs [07]

Cypher Games ['08!

Start-uplar ve Girisim Sermayesi Yatirimlari Raporu
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Yerli oyun firmasi Good Job Games, A serisi yatirim turunda 60 milyon ABD
Dolari yatirm aldi. Good Job Games, bu yatirimla birlikte sosyal etkilesimi
ylUksek, uzun vadede ilgi ¢ekici kalabilecek oyunlar gelistirerek kalici bir
eglence markasi yaratmayi hedefliyor.

Boxbilet Yaziim Medya Ticaret Anonim Sirketi’'nin hisselerinin tamaminin
ve tek kontrolindn Paribu Holding Anonim Sirketi tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.

Yerli yatirim uygulamasi Midas, B serisi yatirnm turunda 80 milyon ABD Dolari
yatirrm aldigini agikladi. Sirketin bugine kadar aldidi toplam yatirim miktari
140 milyon ABD Dolarr'na ulasti.

Dijital varlik gelistiricisi Goldtag, A serisi yatirim turunda 50 milyon ABD Dolari
degerleme Uzerinden 10 milyon ABD Dolari yatirim aldi; tura RePie Portfoy
liderlik ederken Turkcell, Colendi, Finberg ve Inveo Portfoy katildi.

Sirket, blok zinciri teknolojisiyle altin, gimus ve platin gibi degerli madenlerin
alim-satimini sagliyor; yeni yatirimi tokenizasyon ¢alismalarini ve Orta Dogu
(MENA) acilimini hizlandirmak igin kullanacagini agikladi.

Finans kuruluslariigin yapay zeka ¢6zimleri gelistiren Eloquent Al, 7,4 milyon
ABD Dolar tutarinda yatirrm aldigini agikladi. Yatirim turunun kapsamina
ve yatirimci dagihmina iliskin detaylar duyurulurken, sirketin finans sektoru
odakl yapay zeka ¢ozimleri gelistirdigi belirtildi.

Tlrkiye'de alternatif yatirim fonlarina dijital erisim saglayan yerli fon platformu
Fonmap, Turkcell Yeni Teknolojiler GSYF, Tera GSYO ve RePie Portfoy’ln
katihmiyla tamamladidi tohum yatirnm turunda 3 milyon ABD Dolari yatirim
ald.

Interzoon Teknoloji A.S., Ange Makine A.S. liderliginde gerceklesen tohum
oncesi yatirim turunda 800 bin ABD Dolari yatirim aldigini agikladi.

Google Brain ve DeepMind gec¢misiyle taninan Turk arastirmaci Ekin Dogus
Cubuk’un kurucu ortaklari arasinda yer aldigi Periodic Labs, 300 milyon ABD
Dolari tutarinda yatirim aldi.

Yerli mobil oyun stidyosu Cypher Games, A serisi yatinm turunda 30
milyon ABD Dolari yatirm aldigini acgikladi. Sirketin, s6z konusu yatirimi
yeni oyun projelerinin gelistiriimesi ve global pazarlarda blylime hedefleri
dogrultusunda kullanacag belirtildi.
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v Anadolu Grubu, bagl ortakhgdi Celik Motor Ticaret A.S./nin Getir Arac¢’taki
ylzde 25 oranindaki hissesini 5,51 milyon ABD Dolari bedelle devrettigini
acikladi.

GetirArag [0 v Belirlenen ddeme plani ¢ergevesinde tahsil edilecek bu tutarin yani sira, kalan
ylzde 75'lik payin satis bedeline iliskin detay paylasiimazken, Anadolu Grubu
ve Abu Dabi merkezli varlik fonu Mubadala'nin Getir Arag’taki hisselerinin
tamaminin yaklasik 22 milyon ABD Dolari degerleme uzerinden TikTak’a
devredildigi belirtildi.

v Yapay zeka tabanh musteri etkilesimi ¢ozumleri gelistiren Converjinn Al,

F [110]
S Alesta Yatirnm’dan yaklasik 21 milyon TL yatirim aldigini agikladi.

+ Siber glvenlik alaninda faaliyet gosteren Surveill, Simya VC'nin katildigi
yatirim turunda 1 milyon ABD Dolari yatirim aldidini agikladi. Sirketin, s6z
konusu yatirimi Urtin gelistirme ¢alismalarini hizlandirmak ve uluslararasi
pazarlardaki buylimesini desteklemek amaciyla kullanacadi belirtildi.

Surveill "1

v Yerli girisim Upsonic, 1 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim aldigini agikladi.
Upsonic 12! Sirketin, s6z konusu yatirimi Urlin gelistirme faaliyetlerini hizlandirmak ve
klresel pazarlarda blylUmesini desteklemek amaciyla kullanacagi belirtildi.

+ Elektrikli arag sarj istasyonlarini harita ve karsilastirma altyapisiyla sunan yerli
girisim SarjNerede, 2 milyon ABD Dolari degerleme tzerinden tohum yatirim

SarjNerede ['"] aldigini acikladi. Sirketin, s6z konusu yatirimi drdn gelistirme ¢alismalarini
stirdirmek ve kullanici tabanini genisletmek amaciyla kullanmayi hedefledigi
belirtildi.

v Yapay zeka tabanl risk ve uyum c¢ozimleri gelistiren Polygraf Al, Domino
Polygraf Al ['4] Ventures'in katilldigi yatirim turunda 9,5 milyon ABD Dolari yatirim aldidini
acikladi.

« HyperEver, Dogan Holding'in girisim sermayesi yatirim sirketi Oncii GSYO'dan
2,2 milyon ABD Dolari yatirim aldi.

HyperEver 1'%

v Finansal teklif ve karsilastirma platformu TeklifimGelsin, 40 milyon ABD Dolari

1 in [116]
TeklifimGelsin degerleme uzerinden 4 milyon ABD Dolari yatirim aldi.

v Yapay zeka tabanh guvenlik ¢ozimleri gelistiren Traick Al, iLab'den 1,5
Traick Al 7] milyon ABD Dolari yatirim aldi. Yatirim, iLab’in blylime sermayesi yatirimlari
kapsaminda gergeklestirildi.
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Turkcell ve Google Cloud, Tlrkiye'de 1 milyar ABD Dolari tutarinda veri merkezi
yatirimi icin stratejik ortakhk kurduklarini agikladi. Ortaklik kapsaminda,
Turkiye'de kurulacak veri merkezleri aracilidiyla bulut hizmetleri altyapisinin
gugclendiriimesi hedefleniyor.

Everstar, Borusan Ventures'in katildigi yatirim turunda 5,5 milyon ABD Dolari
yatirim aldi.

Onlayer, A serisi yatirim turunda 8,2 milyon ABD Dolari yatirim aldi. Onlayer,
e-ticaret sirketleriigin yapay zeka tabanli trlin arama, kesif ve merchandising
¢ozumleri sunan bir teknoloji girisimi olarak faaliyet gdsteriyor.

Freya, Domino Ventures’in katildidi yatirirm turunda 3,5 milyon ABD Dolari
yatirim aldi. Yatirim turuna Domino Ventures'in katilim sagladigi belirtildi.

Reklam teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Gowit, Nuwa Capital
liderliginde gergeklesen yatirim turunda yatirim aldu.

Gowit, perakendeciler ve markalar igin retail media (perakende medya) odakli
reklam ve veri analitigi ¢ézUmleri sunan bir adtech sirketi olarak faaliyet
gosteriyor.

Yenilenmis elektronik Urtinler alaninda faaliyet gésteren EasyCep, 45 milyon
ABD Dolari yatirim aldi. EasyCep, ikinci el elektronik cihazlarin yenilenerek
yeniden satisini saglayan bir teknoloji girisimi olarak faaliyet gosteriyor.

Tlketici arastirmalari alaninda faaliyet gdsteren Bolt Insight, 212'nin katildigi
yatirim turunda 7 milyon sterlin yatirim aldi.

Bolt Insight, markalar icin mobil odakli gorevler ve anlik geri bildirimler
Uzerinden hizli ve veri temelli tiketici iggoruleri sunan bir arastirma platformu
olarak faaliyet gdsteriyor.

Jeotermal enerji alaninda faaliyet gosteren Fervo Energy, Google ve Sabanci
Climate Ventures'in katildidi yatirnm turunda 462 milyon ABD Dolari yatirim
aldi. Fervo Energy, gelismis jeotermal sistemler (Enhanced Geothermal
Systems—EGS) gelistirerek temiz ve kesintisiz enerji Gretimini lgeklendirmeyi
hedefleyen bir enerji teknolojileri sirketi olarak faaliyet gbsteriyor.

Sistem glivenligi ve kurumsal BT yonetimi alaninda faaliyet gdsteren Gardiyan,
2 milyon ABD Dolari yatirim aldi.

Gardiyan, kurumlara yonelik siber guvenlik, BT altyapi yonetimi ve izleme
¢Ozumleri sunan bir teknoloji girisimi olarak faaliyet gosteriyor.
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v Yapay zekd destekli video teknolojileri gelistiren Mirelo, 41 milyon ABD
Mirelo [27] Dolari yatirnm aldi. Mirelo, videolara otomatik olarak ses, dublaj ve konusma
eklenmesini saglayan yapay zeka tabanl bir teknoloji gelistiriyor.

v Mobil baglanti ¢ozUmleri gelistiren Roamless, A serisi yatirm turunda 12
milyon ABD Dolari yatirrm aldi. Roamless, kullanicilarin tek bir uygulama
Uzerinden farkl Ulkelerde mobil veri hizmetlerine erismesini saglayan eSIM
tabanli bir teknoloji girisimi olarak faaliyet gosteriyor.

Roamless 128!

v Siber givenlik alaninda faaliyet gdsteren Grizzle Technology, DOF Robotics
tarafindan gergeklestirilen yatinm kapsaminda 44,6 milyon Tirk lirasi
tutarinda yatinm aldi. Yatirimin, sirketin ayricalikli erisim ydnetimi odakli
siber glvenlik ¢ozumlerinin gelistirilmesi ve uluslararasi pazarlarda blylime
hedefleri dogrultusunda kullanilacag belirtildi.

Grizzle
Technology ['?°!

v Yenilenmis elektronik Urlnler alaninda faaliyet gdsteren Getmobil, Diinya
Bankasi Grubu’'na bagll Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)'nin katilimiyla
Getmobil [139] gerceklestirilen A serisiyatirim turunda 22 milyon ABD Dolari yatirim aldi.

v Sirketin, s6z konusu yatirimi operasyonel kapasitesini artirmak ve blylme
hedeflerini desteklemek amaciyla kullanacadi belirtildi.

v SaaS tabanll dijital dontsum ¢ozUmleri sunan Buluttan, ARYA VC ve APY
Ventures’in katildigi yatirim turunda 1 milyon ABD Dolari yatirim aldi. Yatirimin
sirketin Urlin gelistirme ve pazar genisletme hedeflerine katki saglayacadi
bildirildi.

Buluttan [131

+ Dijital varlik yonetim platformu Rudiq, gergeklestirilen yatirm turunda 1
Rudiq ['32] milyon ABD Dolari yatirim aldi; yatirrmin sirketin Urlin gelistirme ve biyime
hedeflerini desteklemek lzere kullanilacagi bildirildi.

v Yapay zeka ile oynanabilir reklamlar ve mobil oyun Uretme platformu
GameByte, Webrazzi GSYF tarafindan 10 milyon ABD Dolari degderleme
tzerinden 1 milyon ABD Dolari yatinnm aldi; yatirnmin sirketin trtin gelistirme ve
global dlgekli blylime hedeflerini desteklemek Uzere kullanilacagi belirtildi.

GameByte ['33]
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Kaynakc¢a

Kaynakca

1. 15.01.2025 tarihli ve 32783 sayili Resmi Gazete 1. Miukerrerde yayimlanan 2025 Yih Yatirim
Programinin Kabulli ve Uygulanmasina Dair Cumhurbaskani Karari (Karar Sayisi: 9409).

19.03.2025 tarihli 32846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Siber Glivenlik Kanunu.

13.03.2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig (111-35/B.1).

4. 13.03.2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin
Calisma Usul ve Esaslari ile Sermaye Yeterliligi Hakkinda Teblig (111I-35/B.2).

5. 2026 yil asgari kurulus sermaye tutarlari yeniden degerleme orani ekseninde platformlar i¢in 250
milyon TL, saklama kuruluslari icin 630 milyon TL olarak belirlendi (31.12.2025 tarihli ve 2025/68
saylll Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni).

6. 28.03.2025 tarihli ve 32855 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yonetmelik'te Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik.

7. 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
Gecici 67'nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlari Hakkinda Karar.

8. 06.03.2025 tarihli ve 32833 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig'de (Teblig No: 2008-32/34) Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No: 2025-32/72).

9. 29.04.2025 tarihli ve 32885 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Arastirma ve Gelistirme Destek
Programina iliskin Teblig (Teblig No: 2025/10).

10. 30.05.2025 tarihli ve 32915 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar (Karar No:9903).

11. 21.06.2025 tarihli ve 32933 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Kararinin Uygulanmasina iliskin Teblig.

12. 03.07.2025 tarihli ve 32945 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teknoloji ve Yenilik Odakli
Girisimlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesine Dair Yonetmelik.

13. 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
Gegici 67'nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlari Hakkinda Karar.

14. 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi Uygulama Usul ve Esaslari Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig.

15. 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
Uygulama Usul ve Esaslari Tebligi.

16. 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yerel Yatirim Konulari Listesi
Tebligi.

17. 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Yesil Dontisim Destek Programi
Uygulama Usul ve Esaslari Tebliginde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig.

18. 12.07.2025 tarihli ve 32954 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Dijital Donlisiim Destek Programi
Uygulama Esaslarina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig.
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Kaynakca

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

24.07.2025 tarihli ve 32965 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Parasinin Kiymetini Koruma
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve 635 sayill KHK'de Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun.

01.08.2025 tarihli ve 32973 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Firmalarin Yurt Disi Kaynakli
Dovizlerinin Turk Lirasina Donusumunidn Desteklenmesi Hakkinda Teblig'de Dedisiklik Yapilmasina
Dair Teblig.

07.08.2025 tarihli ve 32979 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kiigik ve Orta BliyUklikteki
isletmeler Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik.

12.08.2025 tarihli ve 32984 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yatirim Projelerinin Stratejik
Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Teblig'de Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig.

04.09.2025 tarihli ve 33007 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5746 Sayil Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Genel Tebligi'nde (Seri No: 4) Dedisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:10).

04.09.2025 tarihli ve 33007 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Genel Tebligi'nde (Seri No: 5) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 11).

04.09.2025 tarihli ve 33007 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gelir Vergisi Genel Tebligi.

04.09.2025 tarihli ve 33007 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig.

12.09.2025 tarihli ve 33015 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
Uygulama Usul ve Esaslari Tebligi'nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig.

25.12.2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile
Ar-Ge veya Tasarim Merkezlerinde Calisan Personelin Gelir Vergisi Stopaji Tesvikine Konu Edilmek
Uzere S6z Konusu Bélge ve Merkezler Disinda Gegirebilecekleri Siireler Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 10766).

30.12.2025 tarihli ve 33123 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak
Bitkisel Uretime Yénelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere Odeme Yapilmasina
Dair Teblig'de (Teblig No: 2024/39) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2025/42).
Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-Q3 Report v1.0, 8 Ekim 2025, s. 3 (https://
startups.watch/reports, Erigim Tarihi: 30.11.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-Q3 Report v1.0, 8 Ekim 2025, s. 7 (https://
startups.watch/reports, Erisim Tarihi: 30.11.2025), StartupCentrum: Tirkiye Startup Ekosistemi
2025 3. Geyrek Raporu, s.5, (2025 - Q3 Turkish Startup Ecosystem Funding Report -
StartupCentrum, Erisim Tarihi: 07.01.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-Q3 Report v1.0, 8 Ekim 2025, s. 11-12 (https://
startups.watch/reports, Erisim Tarihi: 30.11.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-H1 Report v1.03, Temmuz 2025, s. 10 (https://
startups.watch/reports, Erisim Tarihi: 30.11.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-H1 Report v1.03, Temmuz 2025, s. 25 (https://
startups.watch/reports, Erigim Tarihi: 30.11.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-Q3 Report v1.0, 8 Ekim 2025, s. 26 (https://
startups.watch/reports, Erigim Tarihi: 30.11.2025).
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KPMG, Turkiye'nin Girisim Ekosistemi Yatirimlari 2025 Birinci Ceyrek Degerlendirmesi Raporu,

s. 1 (https://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2025/05/turkiye-startup-yatirimlari-2025-birinci-
ceyrek.html, Erisim Tarihi: 30.11.2025); KPMG, Turkiye'nin Girisim Ekosistemi Yatirimlari 2025
ikinci Ceyrek Degerlendirmesi Raporu, s. 1 (https://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2025/09/
turkiye-startup-yatirimlari-2025-2-ceyrek.html, Erisim Tarihi: 30.11.2025); KPMG, Tirkiye'nin
Girigim Ekosistemi Yatinimlari 2025 Uglincii Geyrek Degerlendirmesi Raporu, s. 1 (https://kpmg.
com/tr/tr/home/insights/2025/11/turkiye-startup-yatirimlari-2025-3-ceyrek.html, Erisim Tarihi:
30.11.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-H1 Report v1.03, Temmuz 2025, s. 3
(https://startups.watch/reports, Erigsim Tarihi: 30.11.2025), StartupCentrum: Turkiye Startup
Ekosistemi 2025 3. Ceyrek Raporu, s. 6, (2025- Q3 Turkish Startup Ecosystem Funding Report -
StartupCentrum, Erisim Tarihi: 07.01.2025).

Sermaye Piyasasi Kurulu, Listeye Alinan Platformlar, (https://spk.gov.tr/sirketler/kitle-fonlama-
platformlari/listeye-alinan-platformlar, Erisim Tarihi: 07.01.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-Q3 Report v1.0, 8 Ekim 2025, s. 23 (https://
startups.watch/reports, Erigim Tarihi: 30.11.2025).

Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem 2025-Q3 Report v1.0, 8 Ekim 2025, s. 24 (https://
startups.watch/reports, Erigim Tarihi: 30.11.2025).

Ulukan, Gozde: “Yerli mobil oyun stlidyosu Grand Games, 30 milyon dolar yatirm aldi” (https://
webrazzi.com/2025/01/09/yerli-mobil-oyun-studyosu-grand-games-30-milyon-dolar-yatirim-
aldi/, Erisim Tarihi: 26.08.2025).

Papucciyan, Arden: “FineDine, kdpru yatirim turunu 1 milyon dolar ile tamamladi” (https://
webrazzi.com/2025/01/13/finedine-kopru-yatirim-turunu-1-milyon-dolar-ile-tamamladi/, Erisim
Tarihi: 05.12.2025)

Muradodlu, Candeger: “Yerli fintech TeamSec, 7,6 milyon dolar yatirim aldi” (htips://webrazzi.
com/2025/01/30/yerli-fintech-teamsec-7-6-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
05.12.2025)

Ulukan, Gozde: “Tam esnek ve moduler ana bankacilik platformu gelistiren Fimple, 12 milyon

dolar yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/02/04/tam-esnek-ve-moduler-ana-bankacilik-
platformu-gelistiren-fimple-12-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 05.12.2025)

icdzl, Tugge: “Yerli fintech uygulamasi Mundi 2,5 milyon dolar yatirim aldi” (https://webrazzi.
com/2025/02/12/yerli-fintech-uygulamasi-mundi-2-5-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
05.12.2025)

Papuggiyan, Arden: “Navlungo, Seri A éncesi yatinm turlarini 6,5 milyon dolar yatirim ile

tamamladi” (https://webrazzi.com/2025/03/11/naviungo-seri-a-oncesi-yatirim-turlarini-6-5-
milyon-dolar-yatirim-ile-tamamladi, Erigsim Tarihi: 18.12.2025).

Muradoglu Candeger: “Teknoloji tabanli atik yonetimi ¢dzlmleri sunan Fazla, Deniz Portfoy ve
Oxtech Ventures’tan yatinm aldi”(https://webrazzi.com/2025/03/12/fazla-deniz-portfoy-ve-
oxtech-ventures-tan-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 18.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Son kullanici odakli yapay zeké uygulamalari gelistiren ve pazarlayan FERASET,
4.5 milyon dolar yatirm aldi” (https://webrazzi.com/2025/03/24/feraset-4-5-milyon-dolar-
yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:18.12.2025).
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Papugcgiyan, Arden: “Yapay zeka ile hikaye anlatimina odaklanan PhilosopherKing, 3 milyon dolar
yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/04/08/philosopherking-3-milyon-dolar-yatirim-aldi/,
Erisim Tarihi: 18.12.2025).

Ulukan Gozde: “Abu Dabi merkezli DMSF Holding, n11i devraliyor” (https://webrazzi.
com/2025/04/09/abu-dabi-merkezli-dmsf-holding-n1li-devraliyor/, Erigim Tarihi: 18.12.2025).

Muradoglu, Candeger: “Yerli girisim MaestroHub, 600 bin dolar yatirim aldi” (htips://webrazzi.
com/2025/04/10/yerli-girisim-maestrohub-600-bin-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
18.12.2025).

Papucciyan, Arden: “Yapay zeka ile lojistik sureclerini otomatiklestiren Datatruck, 15 milyon dolar

degerleme Uzerinden yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/04/22/datatruck-15-milyon-
dolar-degerleme-uzerinden-yatirim-aldi/ Erigsim Tarihi: 18.12.2025).

Papuggciyan, Arden: “Yenilenebilir enerji teknolojilerine odaklanan Exowatt, 70 milyon dolar
yatirim ald1” (https://webrazzi.com/2025/04/24/exowatt-70-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim
Tarihi:18.12.2025).

Papuggciyan, Arden: “Elektronik esya kiralama platformu Kiralarsin, 900 bin dolar tohum yatirim
ald1” (https://webrazzi.com/2025/04/25/kiralarsin-900-bin-dolar-tohum-yatirim-aldi/, Erigsim
Tarihi: 18.12.2025).

Muradoglu, Candeger: “Yoga ve mindfulness platformu Lotus Flow, HubX tarafindan satin
alindr” (https://webrazzi.com/2025/04/25/yoga-ve-mindfulness-platformu-lotus-flow-hubx-
tarafindan-satin-alindi/, Erisim Tarihi: 18.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Yapay zeka destekli pazarlama teknolojisi platformu Winfluencer, Yapay Zeka
Fabrikasr’ndan yatirim aldi”(https://webrazzi.com/2025/04/29/winfluencer-yapay-zeka-
fabrikasindan-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:18.12.2025).

Muradoglu, Candeder: “Revo Capital'in ti¢linci fonunun ilk kapanisi 86 milyon dolar ile

gergeklesti”, (https://webrazzi.com/2025/04/30/revo-capital-in-ucumcu-fonunun-ilk-kapanisi-
86-milyon-dolar-ile-gerceklesti/, Erisim Tarihi:18.12.2025).

Papuggiyan, Arden: “Yerli mobil oyun girisimi Dream Games, CVC'den yatinm aldi’, (https://
webrazzi.com/2025/05/01/yerli-mobil-oyun-girisimi-dream-games-cvc-den-yatirim-aldi/,
Erisim Tarihi:18.12.2025).

Muradoglu, Candeger:“Sneaks Up, Maxis Girisim Sermayesi ve Lycian Capital - Azimut Grubu

ortakliginda yatirim aldi” (https://webrazzi.com/2025/05/02/sneaks-up-maxis-girisim-
sermayesi-ve-lycian-capital-azimut-grubu-ortakliginda-yatirim-aldi/, Erigsim Tarihi:18.12.2025).

Papuggiyan, Arden: “Uber, Trendyol GO’nun ¢ogunluk hissesini satin aliyor”, (https://
webrazzi.com/2025/05/06/uber-trendyol-qo-nun-cogunluk-hissesini-satin-aliyor/, Erigsim
Tarihi:18.12.2025).

Papucciyan, Arden: “Fuse Games, Griffin Gaming Partners liderliginde 7 milyon dolar yatirm ald/’,
(https://webrazzi.com/2025/05/08/fuse-games-griffin-gaming-partners-liderliginde-7-milyon-
dolar-yatirim-aldi/ Erigsim Tarihi: 18.12.2025).

Papucciyan, Arden: “Yerli mobil oyun girisimi Alpaka Games, 2,25 milyon dolar yatirim aldr’,

(https://webrazzi.com/2025/05/09/alpaka-games-2-25-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim
Tarihi:18.12.2025).
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Ulukan, Gozde: “Aksa, Raquun loT Yazilim'a ortak oluyor”, (https://webrazzi.com/2025/05/12/
aksa-raquun-iot-yazilim-a-ortak-oluyor/ , Erisim Tarihi: 18.12.2025).

Papuggiyan, Arden:“Forte, sistem entegrasyonu ve yazilim gelistirmeye odaklanan MilSOFT'u satin
aliyor”, (https://webrazzi.com/2025/05/12/forte-sistem-entegrasyonu-ve-yazilim-gelistirmeye-
odaklanan-milsoft-u-satin-aliyor/, Erigim Tarihi: 18.12.2025).

Muradoglu, Candeger:“Nano kaplama teknolojileri gelistiren Materix, Decacorn Angels’tan
yatinm aldr’, (https://webrazzi.com/2025/05/14/nano-kaplama-teknolojileri-gelistiren-materix-
decacorn-angels-tan-yatirim-aldi/, Erigsim Tarihi: 18.12.2025).

Ulukan, Gozde: “TaleMonster Games, General Catalyst liderliginde 7 milyon dolar yatinm aldr’,
(https://webrazzi.com/2025/05/14/talemonster-games-general-catalyst-liderliginde-7-milyon-
dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:18.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Albaraka Turk, Valenspara'yi satin aldi” (https://webrazzi.com/2025/05/15/
albaraka-turk-valenspara-yi-satin-aldi/, Erisim Tarihi: 18.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Eksim Ventures, Virasoft ve DefensX'e yatirim yaptl” (https://webrazzi.
com/2025/05/21/eksim-ventures-virasoft-ve-defensxe-yatirim-yapti/, Erigsim Tarihi: 18.12.2025).

Papuggiyan, Arden: “Riizgar turbinlerine odaklanan Werover, 1,7 milyon dolar yatinm aldr’, (https://
webrazzi.com/2025/05/28/ruzgar-turbinlerine-odaklanan-werover-1-7-milyon-dolar-yatirim-
aldi/, Erigsim Tarihi: 18.12.2025).

Muradoglu, Candeger: “Yapay zeka destekli kronik hastalik ydnetimi girisimi Albert Health, 1.5
milyon dolar yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/02/18/yapay-zeka-destekli-kronik-
hastalik-yonetimi-girisimi-albert-health-1-5-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
05.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Sipay, 877 milyon dolar dederleme lzerinden 78 milyon dolar yatirim aldi”
(https://webrazzi.com/2025/04/08/sipay-877-milyon-dolar-degerleme-uzerinden-78-milyon-
dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:08.09.2025).

Ulukan, Gozde: “Yapay zeka tabanli ileri analitik platformu Spiky.ai, 2.8 milyon dolar yatirm aldi”
(https://webrazzi.com/2025/02/25/yapay-zeka-tabanli-ileri-analitik-platformu-spiky-ai-2-8-
milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 05.12.2025).

Papucgiyan, Arden: “Yerli egitim teknolojileri sirketi Perculus, Constructor Tech tarafindan satin
alindl” (https://webrazzi.com/2025/03/07/perculus-constructor-tech-tarafindan-satin-alindi/,
Erisim Tarihi: 05.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Mubi, Sequoia Capital liderliginde 100 milyon dolar yatirim aldi” (htips://
webrazzi.com/2025/06/02/mubi-sequoia-capital-liderliginde-100-milyon-dolar-yatirim-aldi/,
Erisim Tarihi: 10.09.2025).

Muradoglu, Candeger: “E-ticaret markalari ile igerik Ureticilerini bir araya getiren Kolaj Co, 1 milyon
dolar yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/06/11/kolaj-co-1-milyon-dolar-yatirim-aldi/,
Erisim Tarihi: 17.12.2025).

Muradoglu Candeder: “Kuruculari arasinda Emre Talay’in da yer aldigi Payrails, 32 milyon dolar
yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/06/11/kolaj-co-1-milyon-dolar- https://webrazzi.
com/2025/06/12/payrails-32-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).
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https://webrazzi.com/2025/03/07/perculus-constructor-tech-tarafindan-satin-alindi/
https://webrazzi.com/2025/06/02/mubi-sequoia-capital-liderliginde-100-milyon-dolar-yatirim-aldi/
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77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Ulukan, Gézde: “Istanbul merkezli mobil oyun stiidyosu Bigger Games, 25 milyon dolar yatirim
ald1” (https://webrazzi.com/2025/06/16/istanbul-merkezli-mobil-oyun-studyosu-bigger-
games-25-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).

Ulukan, Gozde: “GES denetiminde otonom drone ve yapay zeka ¢ozlmleri sunan Hummingdrone,
iTU ARI Teknokent'ten yatirnm aldi” (https://webrazzi.com/2025/06/17/otonom-drone-ve-
yapay-zeka-cozumleri-sunan-hummingdrone-itu-ari-teknokentten-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
17.12.2025).

Muradoglu Candeder: “Yapay zeka destekli yazilim girisimi ONE WARE, 2,5 milyon euro yatirm
aldl” (https://webrazzi.com/2025/06/18/yapay-zeka-destekli-yazilim-girisimi-one-ware-2-5-
milyon-euro-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Sipay Global, IdeaSoft'u satin aldi” (https://webrazzi.com/2025/06/18/ideasoft-
satildi/, Erisim Tarihi: 1712.2025).
Pabugcgciyan, Arden: “isletmelerin nakit toplama siireclerini dijitallestiren ManageCash, 1,4 milyon

dolar degerleme Uzerinden yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/06/26/managecash-1-4-
milyon-dolar-degerleme-uzerinden-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 1712.2025).

igdzi, Tugge: “Ticimax'in gogunluk hissesi, team.blue tarafindan satin alindi” (https://webrazzi.
com/2025/06/19/ticimax-in-cogunluk-hissesi-team-blue-tarafindan-satin-alindi/, Erigsim Tarihi:
05.12.2025).

Muradoglu Candeger: “Oyun gelistirme stliidyosu Mavis Games, 2 milyon dolar yatinm aldi”
(https://webrazzi.com/2025/06/19/oyun-gelistirme-studyosu-mavis-games-2-milyon-dolar-
yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).

Ulukan, Gozde: “Yapay zeka alaninda veri kalitesine odaklanan Qualytics, 10 milyon dolar yatirim
ald1” (https://webrazzi.com/2025/06/23/yapay-zeka-alaninda-veri-kalitesine-odaklanan-
qualytics-10-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erigsim Tarihi: 17.12.2025).

Pabucciyan, Arden: “Tarim teknolojilerine odaklanan Doktar, 7,5 milyon euro yatirim aldi” (https://
webrazzi.com/2025/06/24/doktar-7-5-milyon-euro-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).

Dilber, idil: “Yerli sigorta teknolojileri girisimi Tamamliyo, 4 milyon degerleme ile yatirm ald”
(https://webrazzi.com/2025/06/26/tamamliyo-4-milyon-degerleme-ile-yatirim-aldi/, Erisim
Tarihi: 17.12.2025).

icozil, Tugce: “Yerli yapay zeka girisimi Boby.ai, yaklasik 1,5 milyon dolar yatirim aldi” (https://
webrazzi.com/2025/07/03/yerli-yapay-zeka-girisimi-boby-ai-yaklasik-1-5-milyon-dolar-
yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).

icdzl, Tugge: “Yerli dijital egitim ¢dziimleri girisimi Enocta, UDEPAY! biinyesine katti” (https://
webrazzi.com/2025/07/08/yerli-dijital-eqitim-cozumleri-girisimi-enocta-udepa-yi-bunyesine-
katti/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).

Pabucciyan, Arden: “Yerli oyun yayincisi Tark Games, 2,5 milyon dolar yatirim aldi” (https://
webrazzi.com/2025/07/09/yerli-oyun-yayincisi-tark-games-2-5-milyon-dolar-yatirim-aldi/,
Erisim Tarihi: 1712.2025).

Pabucciyan, Arden: “Yerli mobil oyun stlidyosu Circle Games, 7,25 milyon dolar tohum yatirim aldi”

(https://webrazzi.com/2025/07/10/circle-games-7-25-milyon-dolar-tohum-yatirim-aldi/, Erisim
Tarihi: 1712.2025).
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Kaynakca

91. lgdzi, Tugge: “Airalo, 220 milyon dolar yatirim ile 1 milyar dolar degerlemeye ulasti” (https://
webrazzi.com/2025/07/11/airalo-220-milyon-dolar-yatirim-ile-1-milyar-dolar-degerlemeye-
ulasti/, Erisim Tarihi: 1712.2025).

92. Muradoglu Candeger: “Fintech girisimi Treasy, 1,1 milyon dolar yatirim aldi” (htips://webrazzi.
com/2025/07/11/fintech-girisimi-treasy-1-1-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 17.12.2025).

93. Ulukan, Gézde: “Saykal Elektronik, is Portfdy Yénetimi A.S. liderliginde 4 milyon dolar yatirim ald”
(https://webrazzi.com/2025/07/16/saykal-elektronik-is-portfoy-yonetimi-as-liderliginde-4-
milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 27.11.2025).

94. Pabuggiyan, Arden: “Yazilim test alanina odaklanan Virgosol, 3,5 milyon dolar yatinm aldi” (https://
webrazzi.com/2025/07/16/yazilim-test-alanina-odaklanan-virgosol-3-5-milyon-dolar-yatirim-
aldi/, Erigim Tarihi: 17.12.2025).

95. Pabugcgiyan, Arden: “Dogdal koruma ¢dzumleri gelistiren Nanomik, 1 milyon euro yatirim aldi”
(https://webrazzi.com/2025/07/17/nanomik-1-milyon-euro-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
1712.2025).

96. Ulukan, Gozde: “Milvus Robotics’in Seri A yatirm turu, 5,5 milyon dolara ylkseldi” (https://
webrazzi.com/2025/07/21/milvus-roboticsin-seri-a-yatirim-turu-55-milyon-dolara-yukseldi/,
Erisim Tarihi: 27.11.2025).

97. Ulukan, Gozde: “Selin Kocalar'in kurucu ortadi oldugu Delve, 32 milyon dolar yatirim aldi” (https://
webrazzi.com/2025/07/23/selin-kocalarn-kurucu-ortagi-oldugu-delve-32-milyon-dolar-
yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 27.11.2025).

98. Ulukan, Gozde: “Yerli girisim SmartPulse, Norveg merkezli Volue tarafindan satin aliniyor” (https://
webrazzi.com/2025/07/29/yerli-girisim-smartpulse-norvec-merkezli-volue-tarafindan-satin-
aliniyor/, Erisim Tarihi: 27.11.2025).

99. Pabucciyan, Arden: “Fal.ai, 1,5 milyar dolar dederleme tzerinden 125 milyon dolar yatirim ald1”
(https://webrazzi.com/2025/07/31/fal-ai-1-5-milyar-dolar-degerleme-uzerinden-125-milyon-
dolar-yatirim-aldi/), Erisim Tarihi: 17.12.2025).

100.Ulukan, Gozde: “Good Job Games, 60 milyon dolar yatinm aldi” (https://webrazzi.
com/2025/07/31/good-job-games-60-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erigim Tarihi: 27.11.2025).

101. igdzi, Tugge: “Paribu, Boxbilet'i satin aliyor” (https://webrazzi.com/2025/08/14/paribu-boxbileti-
satin-aliyor/, Erigim Tarihi: 1712.2025).

102.Ulukan, Gozde: “Yerli yatirim uygulamasi Midas, 80 milyon dolar yatinnm ald” (https://webrazzi.
com/2025/08/19/yerli-yatirim-uygulamasi-midas-80-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
2711.2025).

103.i¢6zi, Tugce: “Goldtag, 50 milyon dolar degerleme ile 10 milyon dolar yatirim aldi” (https://
webrazzi.com/2025/09/08/goldtag-50-milyon-dolar-degerleme-ile-10-milyon-dolar-yatirim-
aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).

104.Ulukan, Gozde: “Finans kuruluslari igin yapay zeka ¢ozimleri sunan Eloquent Al, 7,4 milyon dolar

yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/09/10/finans-kuruluslari-icin-yapay-zeka-cozumleri-
sunan-eloguent-ai-74-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erigsim Tarihi: 19.12.2025).

105.i¢dzi, Tugge: “Yerli fon platformu Fonmap, 3 milyon dolar tohum yatirim aldi” (https://webrazzi.
com/2025/09/17/yerli-fon-platformu-fonmap-3-milyon-dolar-tohum-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi:
30.12.2025)
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Kaynakca

106.i¢ozi, Tugce: “Interzoon Teknoloji, 10 milyon dolar degerleme {izerinden 800 bin dolar yatirim
aldr” (https://webrazzi.com/2025/09/18/interzoon-teknoloji-as-ange-makine-as-liderliginde-
tohum-oncesi-turunda-800-bin-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).

107. Ulukan, Gozde: “Ekin Dogus Gubuk’un kurucu ortagi oldugu Periodic Labs, 300 milyon dolar
yatirim aldi” (https://webrazzi.com/2025/10/01/ekin-dogus-cubukun-kurucu-ortagi-oldugu-
periodic-labs-300-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).

108.i¢cozi, Tugce: “Yerli mobil oyun stiidyosu Cypher Games, 30 milyon dolar yatirim aldi” (https://
webrazzi.com/2025/10/02/cypher-games-a-serisi-yatirim-turunda-30-milyon-dolar-yatirim-
aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).

109.Ulukan, Gozde: “GetirArag, TikTak’a satildi” (https://webrazzi.com/2025/10/05/getirarac-tiktaka-
satildi/, Erigim Tarihi: 28.11.2025).

110. Ulukan, Gozde: “Yapay zeka tabanli e-ticaret ¢ozimleri gelistiren ConverJinn Al, Alesta'dan
yaklasik 2,1 milyon TL yatirim aldi” (https://webrazzi.com/2025/10/06/converjinn-ai-alestadan-
yaklasik-21-milyon-tl-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).

1M1. i¢dzi, Tugce: “Yapay zeka destekli uyumluluk platformu Surveill, Simya VC'nin katildigi turda 1
milyon dolar yatinm aldi” (https://webrazzi.com/2025/10/13/surveill-simya-vc-nin-katildigi-
turda-1-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).

112. Ulukan, Gozde: “Yerli girisim Upsonic, 1 milyon dolar yatirim aldi” (https://webrazzi.
com/2025/10/14/yerli-girisim-upsonic-1-milyon-dolar-yatirim-aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).

113. igdzi, Tugge: “Elektrikli arag sarj altyapisi sunan Sarjnerde, 2 milyon dolar degerleme ile tohum
yatinmi aldi” (https://webrazzi.com/2025/10/27/sarjnerde-2-milyon-dolar-degerleme-ile-
tohum-yatirimi-aldi/, Erisim Tarihi: 19.12.2025).
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