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keti yonetme yetkisinin bir ailenin g¢esitli bireylerine ait oldugu sirketlerdir.

Tum dlnyada yaygin gdrulen bir isletme sekli olan aile sirketlerinin unsurlari
olarak; sirketin pay sahiplijinde bir veya daha fazla aile Uyesinin ¢cogunluga sahip
olmasi, yonetimde aile Uyelerinin hakimiyeti, ailenin firma yonetimi tzerindeki stra-
tejik etkisi ve aile iligkilerinin strekliligi sayilabilir. S6z konusu sirketlerde, 6zellikle
bireylerin arasindaki ailevi ve ticari baglar olmak Uzere ¢oklu baglantilar nedeniyle
girift bir iliski dinamigi ile karsilasilir.

Q ile sirketleri en basit tanimla sirketin kontrolunu saglayan paylarin ya da sir-

Turkiye'deki sirketlerin buyuk bir kismini olusturan aile sirketleri Ulke ekonomisinde
onemli bir rol Ustlenmekte ve toplam ihracatin kayda deger bir kismi bu sirketler
tarafindan gercgeklestiriimektedir. Bu perspektiften bakildijinda aile sirketlerinin
Turkiye ekonomisi igin adeta bir lokomotif gorevi gordigu soylenebilir.

Dunyadaki saygin ve nesiller arasi gegisi saglkl uygulamis aile sirketleri arasin-
da, Volkswagen AG, BMW AG, Ford Motor Company, Schwarz Gruppe, Wal-Mart
Stores, Inc, Dell Inc, LG Corporation ve Siemens A.G gibi ¢esitli sektdrlerden ¢ok
sayida drnekle karsilasilabilir. Uretim araglarinin bdliinmemesi igin bir arada faali-
yet gosteren mutevazi sirketlerden, sektorinde dunya devi sirketlere kadar birgok
aile sirketinde belli ortak 6zellikler gorulur.

Bu ozellikler sunlardir:



Ailenin ismi ve prestijinin sirketle birlikte gelistigi ve ¢cogunlukla ayni
yonde etkilendigi gorualar.

tarafindan kurulmasi ve yonetilmesi sebebiyle sirket daha kapali bir
izlenime sahip olabilir.

Nesiller arasinda basarili bir gegis yapilip yapilamamasindan bagimsiz
olarak genellikle, aileden en az iki neslin sirket yonetimiyle ilgilendigi
ve aile Uyelerinin aile ve is iliskilerinin iki yonll olarak etki dogurdugu
gozlemlenir.

>®< Ozellikle disaridan yatirm alinmadan énceki safhada, aile bireyleri

daha da kurumsal bir yapinin tesis edilmesi ve bu yapinin hukuki aglarla sag-

lamlastiriilmasi sirketin buyuyerek ylzyillari devirebilmesi adina buylk dnem
tasir. Erdem & Erdem’in danismanlik hizmeti sundugu, asagida agiklanan araglar ve
suregler ile aile sirketlerinin yapisal riskleri minimuma indirilerek, aile degerlerine
bagh ve de ayni zamanda dinamik ve sektorun guncelligini yakalayan yapilar ku-
rulmasi hedeflenir. Boylelikle, hem profesyonel ydneticilerle sirketin yonetsel ye-
tileri arttinlabilir, hem de ailenin hakimiyeti talep edildigi dlgide korunarak saglikli
bir blyume saglanir.

Q nilan bu ortak 6zellikler degderlendirildiginde, nesiller arasi her bir gegiste
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